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你认为作为一个企业的领导者最重要的素质

是什么!

敬业!勤业" 敬业使人会专心于事业!干一行爱

一行! 能从工作中总结出适合这个行业发展的规

律" 勤业能使人更专业!也许!作为领导者!不可能

是每个环节的专家!但绝对是一个把控工作流程的

专家"

如何看待企业的多元化和专业化!

企业在创业之处! 把握市场的机会更重要!什

么赚钱做什么!搞多元!无可厚非的!但是企业完成

原始积累后!如果仍然大包大揽!什么都做!势必会

拖累主业!所以更多的是选择最适合企业发展的行

业!作为企业的主攻方向甚至是唯一方向"

你平常会看什么书! 从书中受到哪些启发!

工作的时候看经济管理类的书! 但我认为!书

中很多成功的东西只可以借鉴! 不可以全盘复制!

如果全部照搬他人的成功经验! 这个企业必死无

疑" 也不要过于迷信什么大师的理论!对企业来说!

合适的才是最好的"

一般会采取什么方式休闲"有哪些爱好!

没有整块的时间休闲!有时会抽一点时间下下棋!

要么就是在睡觉之前看看武侠小说!放松一下神经" 至

于说爱好!很多!但是已经被繁忙的工作给泯灭掉了"

平时最开心的是什么!

出色完成工作任务后如释重负的感觉"

你生活的理想状态是什么!

关掉手机!和家人出去度假!钓鱼!但目前这只

是奢望#笑$%

会炒股票吗!

不会!但非常关注股市动态!中国股市发展不

很成熟!风险太大!远不如我做地产看得见!摸得

着!且风险小!利润也可有充分的保障"

! ! ! !

我们急急地赶到名门公司所在的广电大厦

!"

楼! 向负责接待的女生说明来意! 这位女生

说!孙总还没有过来呢" 倒了几杯水!请我们等

等!主编说!既然这样!就等一会儿!消消汗"

有约不来!闲敲着座椅的扶手!有一沓没一

沓的说话!看着眼前一个个人匆匆走过!好像谁

都看见了!又好像谁也没看见"等了半小时!那位

女生说!孙总已经回来了!请我们进去"当我们起

身走向他的办公室时!发现刚坐着的位置就是通

往孙中占办公室的必由之路!不用说了!孙本人

是在某个时候大摇大摆地从我们的眼前走过!我

们竟然浑然不觉"

到了孙中占的办公室!见一个大的办公桌已

经被几个人围成一个弧形! 是在商量着什么事

情!我们又不好把人拉开!只是远远地坐在人墙

后面的沙发上等" 不用问!被包围在这个弧形人

墙里的那个人!肯定就是孙中占"

等人散开!看到我们进来!孙中占连忙上前

和我们握手打招呼!说不好意思!只是忙"我们表

示理解!说咱们也别客套!开始吧"孙中占表示同

意!同时他还招呼刚才的一帮人坐下!要一起来

听听!主编开玩笑说!人物专访不是开群众会!人

还是尽量的少一些为好"

孙中占是个不愿意按照套路出牌的人!我们

精心炮制的采访稿在这个时候已经没有用处"他

一开始就讲他的目标管理!如何提高员工的主观

能动性!然后讲他本人的从业经历" 虽然这样的

表述有些突兀!但是老实讲!这些也是我们所需

要了解的!因此就静静的听"孙中占说!我本人更

希望和记者以朋友式的对话方式来聊一聊!而不

是问答式的!我们觉得他说得有些道理!便索性

脱开稿!在这个办公室里开始有了欢笑声!有时

孙中占办公室的门被推开! 有人探头往里看看!

可能是有什么事情!见他们的孙总和记者谈得兴

起!也就退了回去"

言谈中!孙中占用的最多的是在某地&发展'

空间'回旋的余地!要到更大更广的空间发展(等

词语%

也许每一个志存高远的职业经理人都应该

意识到!要想获得持续的成功!往往不是做事的

目标和内容!而是做事的心态和方式!特别是在

领导变革的时候!孙中占本人不愿意接受学院式

的古板是对的!而保持一颗戒惧的心态和更务实

的行事方式更显重要%

这个公司有一股向上的气势!这是一个企业

发展壮大的根本动力!合抱之木
#

起于毫末!我们

有理由相信这个企业能够跻身名门!更希望这个

企业在走向&名门(的道路上脚步更坚实和平稳%
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! ! ! !孙中占!穿越九年地产的磨砺时光!俯仰'加减'算计'辩驳
)*走出一条独特的发展之路

!

晚报记者 陈森浩 陈艳 李子
&
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孙中占的办公室陈设简单!墙上没有

任何挂饰!一个办公桌!一台电脑!一个书

柜!几把椅子和窗前摆放的几幅户型效果

图% 同样简单的寒暄后!落座!喝着白开

水!采访就此展开%
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领导者的作用莫过于两条!一个是辨人!要知人善任!把最合适的职员安排到最合适的岗位上去+另

一个就是知事!避免外行管理内行%

! ! ! !

凡事预则立!不预则废!做事最好是&先画靶子再打枪(!稳健似乎是这个企业的

特质!也是这个企业领导人的人格化体现%
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