
张莹、徐元成、牛新哲、邱俊、牛明亮、王海军

从十年暗战到成功联姻

教育培训仨兄弟
一朝聚义新“育汇”
本报独家解读其背后故事

睿源教育、独树教育、仁华教育三家教育培训机构合并重组了！近一个多月来，中原教育培
训届的大佬们谈论最多的莫过这个话题。据悉，这三家机构都是本土知名的培训机构，创
办时间均在十年以上，并且在牛新哲、邱俊、王海军三位掌门人的带领下，均颇有建树。
俗话说同行是冤家，猛然间放弃斗争、放弃各自品牌、利益，携手创立“育汇教育”，这三位大
佬到底葫芦里卖的什么药？是什么使他们走到一起？背后又有什么不为人知的秘密？近
日，本报进行了探访。 晚报记者 闫明 吴幸歌

TOP学习 聚焦
2014年10月21日 星期二 编辑：曹继慧 美编：陈媛媛 校对：王阳

据了解，三家机构在他们整合的设计
上花费不少心思。首先，三家机构没有选
择以哪一家原有的框架或学校名称作为
合并重组的主体，而是采用了一个全新的
名称“育汇教育”，同时保留原有三家机构
品牌为子品牌，还要重点推动原机构优势
项目；其次，做好文化统领和清晰的路径
设计，整合后的“育汇”，有多重意义，其中

“汇”就有“汇名师”、“汇（会）教育”、“汇资
本”等多重含义，既有文化认同，更有发展
路径设计在其中；最后，在具体实施过程
中，三家机构还采用“求同存异”、“协议约
定”的方式约定三方的权、责、利，对于最
敏感的估值问题，采用先协议，在合同区
间内根据运营实际再行调整的方式，先搁
置、图发展、再调整的思路。

目前，“育汇教育”已成立一个多月，
“育汇模式”成功实施。通过整合，合并
后的 26 个校区，无论在师资、培训、管
理、财务等方面实现了全面共享。首

先，人力成本大大下降，三家学校教师
培训全部放在一个学校来做，或统一聘
请专家教学，教师学习氛围浓厚。其
次，通过整合，合并部分重合率较高的
校区或班级，教室或校区的利用率大大
提高，老师工作积极性明显提高，教师
队伍更加稳定，与此同时，学校的管理
成本、宣传成本等都有所下降，学校正
在向规模化、集团化发展。而看到整合
所带来的一系列改变，一些教育机构也
纷纷要求参与其中。

对此，三位创始人表示，“育汇”这个
平台不只属于睿源、独树、仁华三家，他是
一个开放的平台，未来欢迎更多优质机构
加入，不论大家加入先后，一切都是平等
的，董事会可改选、股份可以重新分配。

“目前我们只是先行一步，为大家做个示
范，希望在大家的共同努力下，将育汇最
终打造立足郑州、布局全省、辐射全国的
k12教育平台。”牛新哲说。
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优质中小机构之聚义厅

2014 年 8 月 28 日，记者受邀
来到东区某会议中心参加一场由
教育培训机构组织召开的新闻发
布会。现场发现，阵丈同往常有
所不一样。先说主角，不是一家，
而是三家，三家掌门人牛新哲、邱
俊、王海军同时迎宾。再说来宾，
主管部门相关领导一一出席，省
会数十所知名中学派代表出席，
就连平时难得一见的资本大鳄亦
有出席。让记者不禁预感：中原
培训行业又将有大事发生。

果然，大幕开启，重磅猛料来
袭——在当天的新闻发布会上，
睿源教育、独树教育、仁华教育三
家机构宣布整合重组，成立“河南

育汇教育”！整合后的“河南育汇
教育集团”涵盖睿源小升初，独树
中学生、仁华数学三大知名培训
品牌，拥有两家郑州市十佳教育
机构，26 个教学区，近万名同期在
校生。

随后，经到场数十家媒体随后
的报道及相关转载，“育汇教育”一
时名振中原，百度搜索得到相关信
息超过 200 万条。家长在关心，整
合重组后对孩子有什么好处。同
行在关心，三家合并后，会有什么
动作。资本在关心，育汇成立后优
势有哪些。就记者本人，因为最初
的报道，也不断接到各式各样的有
关育汇话题的电话。

其实，这三位大佬都是最早一批
进入教育培训行业的人。

时针拨回到 2003 年。那一年，
牛新哲刚从人民大学获得硕士学
位，并以优异成绩入选文化部公务
员，但很快他就决定放弃。因为早
在四年前，他曾在郑州最为知名的
外国语学校任教，担任班主任、年级
长，并培养两届高考状元。他回到
郑州后，接手了一家叫“睿源”的民
办教育机构，主要培训英语、小升初
等课程。

紧接着第二年，“独树教育”成
立了，创办人邱俊来自南阳革命老
区，家庭条件，教育条件贫苦。他说
教育改变了他，并改变了他的一生，

所以，他此生非教育不做，他要用自
己的双手去改变更多贫困学子的命
运。独树主要开展中学生英语，数
理化等课程。

同年，一个叫王海军的牛人联合
朋友投资 120 万元也进入了教育
圈。之所以称他为牛人，不是因为他
的投资金额大，而是在十年前敢于放
弃财政厅下属企业常务副总的身
份。最重要的是，他还很善于学习，
企业管理专业毕业竟能干证券，还曾
花三天时间读了 12 本书差点考下律
师证。他创办的仁华教育主要培训
数学及小升初相关课程。

这三人，出身不同、条件不同、出
发点不同，却相同地干了教育行业。
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同具眼光涉猎教育产业

一晃10年过去了，教育培训
行业可谓历经“黄金十年”，虽然
年年都有倒下的，但大部分都还
不错，个别机构更是风光无限。

10年来，睿源依托来自外教
师团队的优势，加上对教学模式
孜孜不倦的探索，成功研制出针
对备考“小升初”名校备考的

“4321”教学模式，考取外国语学
校本校的人数曾连续四年保持
郑州市培训行业的第一，一度成
为“小升初”备考的代名词。牛
新哲本人也成长为著名青年教
育学者，著名小升初衔接教育研
究专家，并当选河南省青联委
员、中国民办教育协会培训专业
委员会副理事长、中国教育培训
联盟理事会主席。

独树教育历经10年发展，斩
获荣誉无数，“独树”商标更是成
为目前河南培训教育类唯一“河
南省著名商标”。其所推崇的积

极营造温馨学习乐园，把被动、
痛苦、生硬的学习变成主动、灵
活、身心愉悦地快乐学习的理
念，曾改变无数“中学生”。邱俊
也先后被评为优秀党员、市十大
爱心青年、十佳民办学校校长、
中原创新人物、中原媒体风云人
物，并任金水区民办教育协会常
任理事。

仁 华 数 学 ，秉 承“ 以 仁 者
之志，育华夏英才”之理念，将

“尊重个性、挖掘潜力、开启智
慧、传授方法”为办学目标，与
省内名校相结合，共同教学教
研，10 年来为各个名校奥林匹
克数学竞赛培养、选拔、推荐
和选送了无数优秀生源，深受
重点中学老师的好评和家长
的信赖。王海军则更热衷于
学习研究，独创“高效学习快
乐成长”教育体系等，被人们
称为学术老板。

其实早在 10 年前，初入教
育圈的王海军并没有直接办实
体教育，而是通过引进优质教
育 ，对 本 土 教 育 机 构 进 行 输
入。因此，像睿源、独树等机
构，当年都曾是合作对象。同
样，同为金水民办教育协会的
两个常务理事单位，睿源和独
树在平时也多有接触，两个掌
门人因为南阳老乡的缘故，也
经常在一起相互取经。

然而，合作归合作，竞争起
来，谁也不会手软。尤其是近年
来，为争抢优势位置、抢夺优秀
生源，三家机构盲目扩张。以至

于，高峰时，三家机构在一公里
范围内，竟开设有8个校区，有些
校区竟是上下楼的关系。以至
于三家机构校区大量重合、课程
大量重合、教室大量空置，也影
响到了教师的工作积极性。

而为了应对高额的房租以
及日渐上升的人力成本，大家不
得不把心思用在招生和宣传上，
导致教学，教研不足，家长满意
度下降。

“有时间大家甚至忘记了最
初的理想是什么，更多的则是疲
于奔命，维持学校的生存。”邱俊
回忆说。
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也许是机缘巧合，一次活动中，牛新
哲、邱俊、王海军三人在鹿鸣山庄聚在了
一起，酒过三巡，三个男人打开了心扉，从
当前行业乱象到成本居高不下，从政策迷
局到资本入侵，话题越聊越深。

说过得好，三人有房有车，衣食无
忧。说过得不好，事业好像都遇到了瓶
颈，难以更上一层楼。说继续奋斗，好像
为了多收个三五斗没有太大必要；说不奋
斗，那死起来会很快。说追求，三人都曾
梦想将自己的教育理念传遍中原大地。
说到这里，三人似乎都有所不甘。

“不得不说，梦想是人们的原动力。”
牛新哲回忆，当晚大家聊了很多，但真正
触动彼此的还是他们最初的梦想。大家
梦想相同，却又多年未能如愿，原因所有
人都清楚，关键是如何找到解决问题的思
路和方法。

“整合是放在我们面前的一条出路。”

牛新哲抛出观点。“要么自行整合优化，吸
引投资，快速发展壮大；要么当猪一样养
肥自己，等人收购；要么你什么都不做，等
着被挤死。”

被灭掉谁都不愿意看到，被收走意味
着自己可能要出局，整合优化被大家当场
接受。大家突然好像看见了一盏明灯，当
晚大家一拍即合，约定隔日再谈。

然而，隔日再见时，没有了酒精的刺
激，大家好像说话都不直溜了。牛新哲
强调，无论跟谁合并，做为文人，我必须
要人格自由；邱俊谈到，无论如何重组，
我辛辛苦苦创办的著名商标“独树”不能
倒；王海军提出，别看仁华小，但我们的赢
利最优良。

二谈失败。隔日三谈，不成。隔日四
谈，不成。但大家的分歧却越来越小。终
于，连续 10 天内的第 5 次会议，三个人通
过自己的智慧，成功解决了所有问题。
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“育汇教育”横空出世

机
缘
巧
合

五次论道 铺平聚义道路


