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高擎党建大旗 引领经济腾飞

郭家咀社区的集体经济发展之路

在郭家咀社区，一个挨一个的建筑工地里，建设者们挥汗如雨，描绘着南部新城正在
崛起的美好蓝图。位于南四环嵩山南路附近的郭家咀物流港内，车辆进进出出……

近年来，金水源办事处筹备组郭家咀社区用党建引领集体经济发展，用经济发展
的成果带领群众共同富裕，成为二七区第一个完成集体经济股份制改革的社区。

由2008年欠账40余万元截至目前公司已累计完成盈利达5000余万元，辖区
村民变为居民，居民变为股民共享发展成果，郭家咀社区是如何实现腾飞的呢？
记者 景静 通讯员 李少贞 文/图

2014 年底，郭家咀社区的村
民都发现自己的账户上多了1000
块钱，这是郭家咀社区集体经济
转制的成果，这 1000块钱是每位
村民获得的分红。

社区党委书记贾柏喜说，在
他小时候，印象最深的就是父母
面朝黄土背朝天地在这块土地上
辛苦劳作，为了生计不辞辛苦。
现在，作为社区的带头人，有能力
了，他首先想做的就是带着村民
走上致富之路。

2012 年，郭家咀社区决议实
行集体经济股份制改革。2013年
9月，全面启动了村庄改造工作，
辖区 6444.5亩的土地将全部面临
拆迁改造。

作为第一个完成集体经济股
份制改革的社区，郭家咀社区的
改革之路可谓是困难重重，不仅
全区尚未有改制成功的先例，而
且群众对于改制工作也是闻所
未闻，贾柏喜说：“为了这事儿，
大会小会开了 100 多个，天天往
群众家里一趟趟跑，一户一户做
工作。”

历经两年多的时间，2014年7
月，郭家咀社区完成了股份制改
革，成立了河南郭家咀实业有限
公司。在这里，无论是董事长还
是村民，每人都有一股股份，这个
不用出钱购买，只要是该社区的
村民就有资格享有股权。

这是郭家咀社区集体经济发
展之路上一次重大而有益的探
索，转型之后，社区以公司的模式
进行管理和工作，计划三年内积
累资产达到亿元，让村民的年终
红利再翻几番。

目 前 ，该 公 司 已 累 计 盈 利
5000多万元。整个社区的汽车拥
有数由过去的30多辆汽车增长到
现如今的500余辆。

挣了钱，钱往哪花呢？
发展成果由群众共享，是郭
家咀社区的宗旨。于是，社
区党支部会提出“要建二七
区第一家村级免费养老院”。

经过社区的努力，条件
优渥的“郭家咀敬养公寓”
建成了，食堂、娱乐、电梯、
防控设备等设施一应俱全，
只要是该社区 60 岁以上的
老人都可以免费入住。

同时，社区每年出资 57

万元，为所有居民办理医疗保
险，实现了人人医疗有保障。
每年，社区里只要是考上大中
专院校的学生，社区、村组每
人都会奖励2000元钱。

今年 66 岁的社区居民
李抗美激动地说道：“很荣
幸能生长在这片土地，我作
为老年人，根本不用担心自
己的养老问题，敬养公寓啥
都管，吃得好住得好，每年
过生日时，社区还会送上一

个生日蛋糕。”
社区也积极推崇尊老、孝

老文化，辖区老人不仅有免费
得敬老公寓住，60岁以上老人
的能领到200~500元的生活补
贴。中秋节、重阳节时，也会领
到1000元生活补贴。这样算
下来，平均每位60岁以上老人
每年的补贴达到5000余元。

每年的中秋节、重阳节
社区还组织辖区的老年人
集体出游。

在郭家咀的村赋上写
道：“千年寻路、迷茫难从。
故有村民相问：以何路行？
答曰：择路。雁阵过处心路
开，党旗引领铸征程。一
择：民心镜照。弃不肖，择
忠勉。二择：村官兢兢，弃
私业、为公利。三择：发展
集体，弃独兴、谋同富。”

道 路 在 哪 ？ 如 何 走 ？
郭家咀社区将先辈们奋斗
行路的精神总结为“路行”
精神，提出了“德为人本、民
为官基、实干重做、一心为
民”的十六字方针。

一名党员就是一面旗
帜，一个班子就是一座堡
垒。社区强力推进基层组织
建设、干部队伍建设、思想作
风建设和党建阵地建设，充

分激发基层党组织的战斗堡
垒作用和党员队伍的先锋模
范作用。

狠抓班子建设，坚持“三
会一课”制度，不定时召开民
主生活会、交声通气会、老干
部老党员座谈会，会上畅所
欲言提问题、提建议。两委
班子成员心往一处想，劲往
一处使，所有社区两委班子
不经营私业。社区各项决议
按照“一征三议两公开”制度
进行。制定科学合理管理机
制，将村委干部日常出勤、负
责项目等任务完成情况全程
纪实，建立个人绩效管理量
化考核档案。每年对居民公
开社区十件实事，让居民参
与了解社区的发展。

社区还建起了党员教

育基地，编写了《郭家咀村
志》，把村史精神展示出来
供年轻人铭记、学习。还建
了社区图书室，里面配备了
上万套图书，村民们可以免
费查阅。

完善红色网吧和远程教
育，让村里自己的网站记录
发展的点点滴滴。建立科技
体验室、共青家园，让高端的
科技普及全村青少年，让信
息化的便利惠及全体村民。

社区还建起了上千平方
米的文化活动中心，组建起
文艺队歌唱郭家咀的美好生
活。每年，社区都要开展“好
婆婆、好媳妇、好儿子”评选
表彰活动，这个在乡里（原侯
寨乡）属于首例，评选活动如
今已持续了7年。

多年来，党员、群众代表对社区
党委、管委会及“两委”班子成员的
评议满意率均达到95%以上。2014
年，村两委实现了高票连任。

作为社区的带头人，贾柏喜一心
扑在工作上，把社区当成自己的家来
经营。在“二环十七放射”工作期
间，他带领村干部、党员走在前列，凝
心聚力、攻坚克难，发扬“5+2、白+黑”
精神，短短的7天内安全拆除23万平
方米，按照要求超前完成任务。

合村并城改造时，“三委”和党
员走前头、做表率，通过党员干部带
动亲属继而带动群众踊跃签订安置
协议，加快推动新型城镇化工作。

环境保护扬尘治理工作中，严格
落实网格化管理要求，社区书记、主任
和下派历练干部担任一级网格长，责
任层层落实，任务逐级分解，社区干部
轮流值班，党员志愿者义务巡逻。查
问题、抓规范，督促辖区所有在建工地
达到“六个百分百”标准。出重拳，严
整改，大力取缔辖区“土小”企业。

第一党小组组长贾留贵，今年
已经80岁，由他成立的党员义务巡
逻队已经坚持义务巡逻 10 余年。
巡逻内容由原来的卫生巡逻逐渐扩
展到清理占道经营、排查扬尘问题，
饭店油烟排放等。他说：“现在俺的
义务巡逻队有 9个人，全部都是党
员，大家是义务巡逻，就是想发挥余
热，为老百姓做点事。”

除了管理方式的创新，社区还在
村集体经济积累中进行了产业结构的
调整，以便经济得到可持续性发展。

社区党支部带领社区整合临时
集体用地，合资筹建郭家咀物流
港。2015年，河南省第二届物流文
化节在郭家咀社区举办，借此机会，
公司的影响力和知名度得到了极大
的提高，为社区及公司今后发展奠
定了良好基础。

目前，辖区已有鑫苑名城、天地
置业、奥马、康桥置业等开发项目落
地建设。另一方面，社区通过土地招
租，以土地入股经营等方式发展搅拌
站等企业，用以壮大社区集体经济。

今年 4月份，社区成立了众协
物业管理有限公司。不仅经济发展
得到可持续性增长，也解决了村民
的就业问题，方便村民在家门口就
业。而且，社区为身有残疾、有困难
的村民提供合适的工种，安排他们
优先就业。

物流公司的会计芦培培以前是
一名教师，后来因为怀孕便辞职回
家，正当她为重新找工作发愁时，社
区得知她有会计证，便结合她的所
长，把她安排在了现在的这个职位。
她说：“社区发展得越来越好，能够在
家门口就业，既能工作挣钱为社区尽
一份自己的力量，还能照顾家里的老
人孩子，真的很方便。”截至目前，公
司已提供就业岗位150余个，实现村
民人人有事干,事事有人干。

不忘初心，继续前进。郭家咀社
区将继续高擎党旗，披荆斩棘，努力实
现四化目标：居民社区化、资产股份化、
服务公共化、福利社会化，向着国家级
示范村的目标不断挺进。

进行产业结构调整
让经济得到可持续性发展

党员干部冲锋在前
发挥先锋模范作用

“路行”精神
打造坚强战斗堡垒

建免费养老院、发放生活补贴……
发展成果由群众共享

完成集体经济股份制改革
每个村民都有一股

郭家咀物流港内


