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公用集团，服务民生挑大梁

郑州公用事业投资发展集团有限公
司（简称公用集团)注册成立于 2013年，
是郑州市政府直属八大投融资公司之
一，是郑州市属国有独资集团公司，主要
从事城市基础设施建设和市政公用项目
的投资、融资、建设、运营与管理。公司
按照政府主导、市场化运作、企业化经营
的理念和定位，遵循现代企业制度和市
场规则，建立了“两会一层”治理结构。

目前，公司下辖郑州自来水投资控
股有限公司、郑州市热力总公司、郑州市
污水净化有限公司、中原环保股份有限
公司、郑州民安实业有限公司、郑州智城
综合管廊建设管理有限公司、郑州东兴
环保能源有限公司、郑州正兴环保能源
有限公司、郑州荥泽环保能源有限公司、
郑州润城水利工程有限公司、渗滤液分
公司等 11家大型国有分、子公司，其中
中原环保股份有限公司为郑州市属唯一

国有控股上市公司。
据介绍，公用集团资产总规模逾300亿

元，业务范围涵盖了城市生活垃圾处理产
业、水务产业（供排水、中水）、热力供给产业、
城市服务运营管理产业、城市公用基础设施
建设施工产业等五大产业。具备强大的融
资能力、资源整合能力、运营模式创新能力、
高效专业运营能力。公司拥有淮河流域及
全省最大规模的城市生活污水处理产业综
合体，全省最大的生活垃圾渗滤液处理运营
项目，全省最大的城市生活垃圾焚烧发电工
程建设项目，全省最大的城市生态循环水系
工程项目，全省最大的城市集中供热运营综
合体，全省最大的城市供水运营综合体等，
是郑州市综合管廊建设项目政府方代表及
管理主体，是郑州市重要的政府投融资公司
和投资控股、资本运营公司。截至2017年5
月，公司注册资本4.86亿元，合并资产总额
310.72亿元，员工109人。

在郑州市国有企业
改革进程中，郑州公用事
业投资发展集团有限公
司的成立和成功运作是
一个典型案例。

“很多人认为国有企
业离自己很远，其实不
论是家里的水电气暖，
还是出门坐的公交、地
铁，以及脚下的四通八
达道路、高架桥梁，都是
国 有 企 业 在 贡 献 力
量。”公用集团总经理
丁青海说，郑州通过国
企改革，推动国有资本
向促进经济快速发展、
提升城市综合竞争力的
关键领域和重点行业集
中，提高资源配置效率
和资产运营效益，“这是
一项政府和百姓都受益
的事”。
郑报融媒记者 徐刚领

垃圾处置等四大板块
服务民生

目前，公司除下辖的郑州市热力
总公司、郑州自来水投资控股有限公
司、郑州市污水净化有限公司、中原
环保股份有限公司所承建的省、市重
点工程（项目）外，还承建了多项省、
市重点项目主要分为：垃圾处置板
块、城市地下综合管廊板块、城市水
系建设板块、城市环卫业务板块等四
大板块：

就垃圾处置板块而言，为有效解
决我市生活垃圾出路问题，改善民
生，保障可持续发展，根据城市生活
垃圾处置需要和市委市政府的要求，
公司积极探索生活垃圾焚烧发电项
目，并将垃圾处理作为基本产业主
业。近年以来，公司配合市规划局、
市城管局开展了郑州市生活垃圾发
电选址论证工作，推动郑州市垃圾发
电的统一规划布局，计划建设郑州东
部环保能源工程、郑州南部环保能源
工程、郑州西部环保能源工程共 3座
垃圾焚烧发电厂。

就城市地下综合管廊板块来说，
为解决城市道路反复开挖、空间资
源浪费、管线敷设杂乱、架空线网林
立、防灾能力较弱等问题，按照中央
有关精神，郑州市 2016年成功申报
全国第二批地下综合管廊试点城
市，并采用PPP模式开始启动实施中
心城区地下综合管廊建设。根据市
政府有关文件，明确公司作为政府
出资方代表负责项目前期手续办
理。待社会资本方确定后，由社会
资本与公司共同出资成立项目公司
全面负责项目前期后续手续办理和
工程建设管理工作。目前项目总建
设长度 21.325公里，计划总投资为
276367万元。

关于城市水系建设板块，为解决
郑州市生态水系水源问题，支撑城市
可持续发展，实现环境建设与资源配
置的和谐统一，根据郑州市生态水系
建设需求，公司承建郑州市环城生态
水系循环工程、重点河道拦蓄水建筑
物工程、郑州市“西水东引”工程共 3
项生态水系建设工程。

在围绕主业开展投融资和项目
建设的同时，公司还积极探索市场
化自营业务发展，结合我市城市管
理需要，参与城市管养业务，探索政
府购买服务模式和特许经营协议模
式的应用。公司新开拓的城市环卫
业务板块，负责郑开大道、环城快速
路、中州大道、陇海快速路等清扫保
洁业务，为市民创造干净整洁的城市
环境。

2017年是公司稳中求进的一年，
是摘取硕果的一年，是公司业务发展
的“落实年、消化年、优化年”，公司积
极贯彻落实国有企业改革的系列文
件精神，严格按照我市投融资体制改
革的要求，以“稳中求进”为总基调，
以“巩固基础，防范风险，善谋合作，
务实重干”为总指导方针，通过“落实
年”，“抓实施、干实事”，深入精细、安
全高效推动项目建设；通过“消化年”
把公司运营 3年来集聚的经营风险，
积累的项目，逐一“厘清、消减”；通过
“优化年”提质增效，促进公司运营资
产稳健上升。

公用集团总经理丁青海告诉记者，
公用集团秉承“立足公用事业、服务大
众民生”的宗旨与使命，坚守“厚德为
公、尚善为民”的核心价值观，以“打造
城市集成运营商”为发展方向，以“规模
化扩张、多元化发展、资本化运作、专业
化经营、跨区域推进”为战略方针，立足
郑州、发力河南、布局全国，深耕于“城
市基础设施建设运营、环保及公用事业
行业”城市运营全产业链，确立“产业+
资本”发展格局，促进实体经营和资本
运营交叉融合、产业资本和金融资本相
互渗透,建设一体化、集成化、协同化、
专业化的集群竞合体。积极探索产学

研一体化的可持续发展之路，着力提升
以水务为核心的环保产业经营能力；初
步确立“以产业为依托，培育核心企业；
以投资为纽带，形成产业集群；以技术
为驱动，打造核心科技”的产业发展模
式，依托上市公司资本运营平台协同增
效，实现资本价值最大化，以“引智引
技、借力借势、合作共赢”的开放胸怀，
将公用集团打造成为中原经济区最优
秀的国有资本投资、运营公司，树立在
国有企业中“致力城市运营，服务大众
民生”的标杆地位，争取通过 5年的时
间，努力将公用集团打造成千亿级航母
型集成式卓越城市运营企业。

打造千亿级航母型集成式卓越城市运营企业

主打城市基础设施建设和市政公用项目

公用集团揭牌仪式
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