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目前，以体验式消费方式推动商业
转型，增强消费黏性，是各个商业地产项
目的生存发展之道。“百悦·万达广场”通
过一站式家庭定位、全年龄段生活方式
全覆盖、全新生活场景、超强组合业态
等，将打造出一个观景式的购物中心，通
过差异化的服务和产品带来更新鲜的生
活体验，这为郑州商业市场的发展将带
来一场潮流变革，同时也为行业发展提
供了可借鉴的范本。

有业内人士支出，万达的品牌资源加
上运营能力，嫁接到恒祥百悦城这样一个
庞大的商业体量上，在郑州打造一个绝对
的商业中心优势明显，因此，双方最终达成
合作，对于河南的商业市场发展而言，无疑
是打开了一条全新的发展之路。而“百悦·
万达广场”建成后，也将全面拉动周边土地
及物业价值，进一步强化“百悦·万达广场”
的商业标杆、价值风向标的地位，实现郑州
市场真正意义上都市综合体的目标。

“虽然在郑州已经建成了几个万达广
场，但是体量都不大，并没有使得万达广
场的商业理念得到充分施展。此次与恒
祥的合作，一方面是商业体量足够大，另
一方面是项目位于郑州的绝对中心，这让
市场充满了期待。加之这是第五代万达
广场作品在国内的首次亮相，通过一些细
节，我们已经看到了商场未来的主题和体
验性，在全国购物中心都是首屈一指的。”
上述业内人士说。

记者获悉，在百悦城前期的规划设
计中，已经投入了大量的商业资源，比如
使用戴德梁行、RET等国际知名机构作
为商业顾问，超前的设计理念等，这也是
万达之所以能够和恒祥合作的基础。未
来，万达商业地产创新商业业态模式在
“百悦·万达广场”上的运用以及超强体
验化和差异化的运营，将为郑州商业消
费带来一次全新的创新体验，也将创下
万达轻资产合作的新里程碑。

恒祥携手万达，“百悦·万达广场”
对河南商业市场影响几何？

进入2017年以来，郑州商业市场非常热闹。先是熙地港购物中心的开业为郑州带来了一个现代且摩登的购物中心，接
着地处港区的锦荣悦汇城投入运营，体验性主题街区引爆港区商业。未来，郑州还会有正弘城、建业凯旋广场、嘉里中心、新田
360广场太康路店、华润万象城2期等一大批商业项目加入。在即将开业的几家商业项目中，地处城市核心位置的恒祥百悦
城项目，近段时间显得非常低调，很长时间以来一直没有后续消息的出炉。作为郑州城市绝对核心区位的庞大体量的商业综
合体，这个项目究竟会走向何方？市场上一直都不乏关注的目光。 郑报融媒记者 范建春

日前，记者了解到，恒祥百悦
城的开发商河南恒祥实业已经与
国内商业地产大鳄万达集团达成
协议，恒祥百悦城也将更名为“百
悦·万达广场”，以新的面貌亮相郑
州市场。

据介绍，更名后的“百悦·万达
广场”，其商业结构优化和商业管理
将全部由万达集团来执行。不过，
与目前郑州市场上已经存在的几家
万达广场不同，“百悦·万达广场”将
是万达集团实施商业轻资产战略后
全面升级的第五代商业产品。不论
从建筑形态上，还是在购物体验上，
都将全面超越以前的万达广场。

首先在建筑形态上，“百悦·万
达广场”区别于万达广场传统的做
法，入口处采用了下沉式广场设计，
中庭建有近3000平方米的超大休闲
广场，动线上采用一条主动线加两
条次动线的设计。这使得商业空间
布局更加开放，动线结构更有层次
感，休闲节点设计更多。

同时，集万达广场 10余年的发
展经验，在“百悦·万达广场”项目上
对业态做了精心调整，区别于传统
业态配比，更加注重餐饮和娱乐业
态对购物中心的总体贡献，占比将
达到一个新的高度。

其次在主力店方面，目前已经
设计有一个五星级 IMAX影院，其中

的 IMAX影厅将是目前整个华北地
区最大的。近4000平方米的健身会
所，外墙全部为玻璃幕墙，设有一个
空中泳池和羽毛球管，提供从健身、
瑜伽、体操到游泳和羽毛球等全套
运动体验。在顶层将引进开放式运
动主题公园，完美地将运动和自然
元素结合在一起，让消费者在运动
的同时零距离接触大自然。

本地的相声社团德乐社也将入
驻“百悦·万达广场”，在节目编排上
也将会有大的改动，届时除传统的
相声表演外，还会加入戏曲、评书等
传统表演形式，让消费者在购物中
心就能享受到传统艺术的魅力。超
万平的大型生活超市，全方位满足
日常生活的物质需求。宝贝王的入
驻将从喂养、保护、教育、运动、体验
等全方位满足消费者的育婴需求。

值得一提的是在品牌引入方
面，“百悦·万达广场”引进约 20%的
品牌为首次进入河南。针对儿童消
费，除了常规的儿童零售、早教、艺
术培训、游乐园以外，更加重视亲子
互动，而不是简单的“孩子在里面
玩，家长在外面等”，场景化更强，儿
童体验设施更加逼真，更模拟现实
生活乐绽童年欢声笑语。购物中心
设有专业的医疗机构，为消费者提
供便捷的诊疗服务和口腔保健，可
满足全年龄段业态的超然体验！

据了解，即将运营的“百悦·万
达广场”将运用万达集团领先的委
管合作模式进行开发运营。委管合
作模式的特点是：合作方负责出地
和全部建设投资，万达负责项目的
建筑规划设计、建设咨询管理、商业
规划及招商、运营，项目使用“万达
广场”品牌及万达独创的线上系统
和“慧云”智能信息管理系统。

对此，河南恒祥实业负责人表
示，此次与万达集团合作，将运用万
达超前的商业理念，成熟的运营经
验，与恒祥实业一起，建设一座融合
商业、娱乐、文化、休闲等综合业态
于一体的大型城市综合体。

2017年是万达集团大刀阔斧将
“轻资产”战略落地的一年。所谓轻
资产，就是万达商业成为品牌管理
公司，通过品牌输出即可在全国各
地开花，未来除了直接的利润分成
外，可以保持着稳定的品牌管理收
入，加上自有物业，万达开启了它
的“新地产”之路。为了支持这一
模式的运营，万达也做了一些新的
尝试。比如万达商业规划研究院就
担负着万达所有开发项目的总图规
划、方案设计等业务，每年承担的商

业建筑设计任务超过 3000万平方
米。“百悦·万达广场”项目的商业总
体规划、项目定位便是由王健林亲
自规划研究参与完成。万达网络科
技集团是中国唯一的实业+互联网
大型开放型平台公司，拥有飞凡信
息、快钱支付、征信、网络信贷、大数
据等公司，运用大数据、云计算、人
工智能、场景应用等技术为实体产
业实现数字化升级，这将为“百悦·
万达广场”项目的后期运营提供强
大的互联网技术支持。

从轻资产后的万达广场模式
可以看出，未来的万达广场购物中
心，会在“体验”和“便利”上不断创
新，利用大数据和科技能力展开管
理。而恒祥实业看中的也正是万达
的品牌优势和运营后期的技术支持
能力。

河南恒祥实业负责人说，未来
商业购物中心取胜的核心竞争力主
要是体验性业态、社交能力和互联
网思维。恒祥牵手万达，就是充分
利用各自优势，共同探索一种新的
商业运营模式，为郑州人民打造一
个“更高级的吃喝玩乐”目的地，使
之成为未来郑州的城市会客厅。

恒祥百悦城 变身“百悦·万达广场”

强强联合 探索河南商业市场新模式

恒祥万达携手 对河南商业市场影响几何


