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我见证

全国人大代表王天宇：

小目标：打造全国一流“商贸物流银行”

2009年，郑州市商业银行更名为郑
州银行，银行的监管评级从最初的六级
最高风险银行，迈入了三级银行，办公
地点也迁到了郑东新区。

更名后的郑州银行业绩增长迅猛，
监管评级又晋升到 2级，正式跨入良好
银行序列。2015年监管评级又升至 2B
级，达到国内商业银行最高信用等级。
郑州银行的排名从不到50位，跃升到全
国城市商行的第一梯队，盈利水平排到
前十位左右，综合实力前三位。在世界
银行的排行榜中，郑州银行资产规模进
入世界500强之列。

2015年，郑州银行在香港联合交易
所主板上市，从一个濒临倒闭的城市商
业银行，成为河南省第一家迈向资本市
场的城市商行，实现了由弱变强，由小
变大，再到上市公司的华丽转变。

改革开放 40年，王天宇是见证者、
参与者。他说：“我是改革开放这个伟
大时代的直接受益者。”

2017全球银行 1000强发布，126家
中资银行成功上榜，数量仅次于美国。
其中，金融豫军表现抢眼，3家银行强
势入围——中原银行、郑州银行、洛阳
银行。

如今，作为金融豫军中的全国人大
代表，王天宇更加关心河南的经济发
展。在这次两会上，他提出了在郑州设
立“丝绸之路经济带离岸金融中心”等
一系列议案。他还认为，从事银行业，
一定要牢记如何为实体经济服务。

谈到自己的小目标，王天宇说，要
把郑州银行建设成为全国一流的“商贸
物流银行”，做到全国城市商业银行的
特色化、差异化，解决好商贸物流企业
降成本等“最后一公里”问题。还要把
业务做向全国，争取通过 3~5年努力形
成特色优势，做成全国商贸物流标杆银
行，为金融豫军这张名片增光添彩。而
大目标，是要把郑州银行打造成“百年
老店”和全国标杆，这是他毕生的追求。
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他被称为金融豫军的代表人物，带领郑州银行从亏损到
香港联交所主板上市，成为全球银行500强之一。从乡村少
年到时代精英，他说他是改革开放伟大时代的直接受益者。
他用20余年的从业经历目睹和参与了中国银行业的困境和
跨越。

他是全国人大代表，郑州银行董事长、党委书记王天宇。
他说，把郑州银行打造成“百年老店”，是他毕生的追求。

1972年，河南周口市郸城县汲
冢乡李寨小学的校门口，来了一个
空手上学的孩子，他就是王天宇。
老师让他第二天背个书包再来上
课。因为家里穷，他的妈妈就用手
工缝制了一个书包。回忆起这段
往事，王天宇印象深刻。

改革开放的 1978年，12岁的
王天宇以全校第一名的成绩考
入了汲冢乡初中。当时村里敲
锣打鼓，还送了他一本词典和一
根钢笔。这种荣誉感在王天宇
幼小的心灵里扎下了根，伴随他
成长。

1980年，王天宇父亲病逝，临
终前嘱托只有 14岁的王天宇好好
读书。王天宇果然不负所望，以全
乡第一名的成绩考入了郸城县一
高。1984年，他又以全县文科第二

名的成绩考入了河南财经学院（如
今的河南财经政法大学）。

4年的大学生活中，王天宇成
绩优异，奖学金成了王天宇的生活
来源。

“第一年获得了 120块钱奖学
金，我花了 60块请同学们吃饭，剩
余的 60块买了一件鸭绒袄。结果
很多男同学参加活动都借我的鸭
绒袄穿，这件鸭绒袄后来被穿得明
光锃亮。”

整个学生时代，王天宇一直是
同学眼中的佼佼者。毕业后，他又
攻读了江西财大的金融学硕士，新
加坡国立大学工商管理硕士和清
华大学五道口金融学院EMBA。

知识改变命运。像众多的在
改革开放中成长的孩子一样，是知
识成就了王天宇的梦想。

王天宇说，他在高中时就有了
当一名金融家的梦想。

1988年，大学毕业后王天宇被
分配到河南省总工会下属的“龙祥
宾馆”做财务工作。1992年他被省
总工会选派参与筹建豫工城市信
用社。他从最基础的营业部做起，
一步一个脚印，到信用社副主任再
到主任，运用所学知识和风险控制
能力，带领 50名职工取得了很好
的成绩。

在全市 48家城市信用社里
面，王天宇的成绩排前三位。也正
是怀揣着金融梦想和对职业的敬
畏，他始终合规经营，做事坚守规
则，对客户负责，没有被大量的不

良贷款吞噬，这为金融危机中屹立
不倒打下了基础。

金融是经济的血液。
伴随着改革开放孕育而生的

中国金融业在 20世纪 80~90年代
开始成长、壮大。股份制银行、城
市商业银行纷纷在这一时期设立。

1996年，郑州 48家城市信用
社联合组建成立了郑州市城市合
作银行（郑州银行的前身）。然而
1997年末~1998年亚洲金融危机
爆发，郑州城市合作银行也发生了
“银行挤兑”现象，大部分信用社遭
遇了“钱荒”。而王天宇带领的支
行却资产质量良好，无高利贷、无
企业纠纷，没有受到冲击。

1999年，王天宇以当时最年轻的班
子成员被破格选拔到郑州城市合作银
行，担任副行长。

只有 30多岁的王天宇开始走上领
导管理岗位，也迈入了他职业生涯的
春天。

金融风暴后的郑州城市合作银行困
难重重，营业网点大量关闭。当时有企
业想请王天宇跳槽，许诺高工资、高待
遇，但凭着一直坚守的理想和对合行不
舍的情缘，他选择了风雨同舟。

2003年~2013年，改革开放的红利
持续释放，国家经济进入快速发展的黄
金十年。这黄金十年，为王天宇提供了
创业奋斗的舞台。

2000年，郑州城市合作银行更名为郑
州市商业银行。2005年王天宇接任郑州

市商业银行的行长和党委书记。他开始制
定三年、五年规划，进行大刀阔斧的改革。

王天宇带领团队，开展了两次大的
资产重组，让郑州银行起死回生。

在 2011年的资产重组和增资扩股
过程中，王天宇从省内到省外，跑北京、
赴上海、下广东，寻找优质投资人，做路
演，一遍遍向对方推介郑州银行，从大
型国企到一般民企，能请的请过来，请
不来的登门拜访，在 300家左右的投资
人中优中选优。

“当年的增资扩股取得圆满成功，
郑州银行一次性增发股份 25.08亿股，
募集资金 68亿元，其中 25.08亿元增加
股本金，43亿元用于回购市政府的置换
资产，彻底甩掉了合作银行的遗留问
题。”王天宇说。

穷苦历练 学业路上的佼佼者

金融危机 带领团队平安度过

临危受命 30多岁挑银行大梁

与时代同行 把郑州银行打造成百年老店和全国标杆


