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这是全国综合医院中规模
较大的眼科中心，设置16个亚
专业、500张床位，拥有376人
的医护团队。深厚的历史积
淀，明晰的战略定位，先进的学
科理念，引领着它的发展之
路。自2015年郑州市民生重
点工程——眼科病房大楼投入
使用，郑州市二院眼科更是迈
入跨越式发展的时代。大手
笔的引智工程，不惜工本的人
才孵化，频繁的学术交流活
动，不断更新比肩国内一流的
技术……持续提升核心竞争
力，从做“大”眼科，到做“强”眼
科，实现了质的飞跃。

这是一组非常能说明问题
的数字：年手术量 20000 余
例，年住院患者 40000 余人
次，年门诊量27万人次，40％
患者来自郑州市，60％来自省
内和省外。影响力除了辐射到
周边省份之外，还远及云贵、新
疆、福建、内蒙古。郑州市二院
院长孙世龙说：“我们的眼科专
业目标是‘别人看不了的病，我
们能看；别人做不了的手术，我
们能做’！”
记者 邢进 通讯员 陈燕

持续提升核心竞争力
郑州市二院打造国内一流眼科中心

2013年 5月中旬，国内知名眼底病专家、中
山大学中山眼科中心刘文教授正式“加盟”郑州
市二院，任职副院长，在此开始了长达两年的教
学、临床和科研工作。这在当年的引智工作中，
是大手笔、大情怀、大气魄，国内眼底病领域造诣
颇深的刘文教授在二院工作两年，弥补了河南省
眼科学界眼底病的研究与治疗这一“短板”，极大
地提升了河南眼科学的整体水平。

2015年12月26日，郑州市二院迎来了建院史
上最大的、震动河南眼科学界的学术“事件”——
国内外眼科学界赫赫有名的三位“大咖”：王宁利
教授团队、黎晓新教授团队和刘旭阳教授团队同
时“进驻”郑州市二院。这三大知名眼科团队，分
别在青光眼、眼底病及眼科遗传学和分子生物学
领域代表了顶尖学术水平。引进这三大团队的
郑州市二院，在教学、科研、临床方面与他们通力
合作，架起中原眼科学界联通国内外眼科学前沿
阵地的桥梁。“凤翱翔于千仞兮，非梧不栖”，能一
次引来国内知名三大团队，靠的是郑州市二院扎
实的学科基础、先进的发展理念和拳拳诚意。据
悉，医院人才引进专家组在三天四夜内北上南
下，劳顿奔波，与“大咖”坦诚交流、密集沟通，最
终促成这桩美事。2017年，医院又以实力和诚
意引进了李巧娴教授的儿童斜弱视团队。这四
大团队定期来院讲学、手术，进行疑难病例讨论，
持续刷新、提升眼科各专业水平和技术实力。

征途漫漫，步履不停。为了实现中原百姓看
眼病不出郑州的目标，郑州市二院的引智工程并
未止步。今年1月21日，“郑州市第二人民医院院
士工作站成立仪式暨眼底病学术研讨会”上，国际
眼科科学院黎晓新院士受聘成为驻站院士、首席
科学家。据悉，国际眼科科学院院士全世界只有30
人、我国只有2人，这也是我省唯一一个眼科院士工
作站。孙世龙说，医院将以院士工作站的建设和运
行为依托，以科研成果转化合作项目为纽带，通过
打造优秀学术团队、培养科研创新人才队伍、申请
技术创新项目等，增强医院自主创新能力及复杂
疑难重症救治能力，提高我省眼病整体诊疗技能
再上新台阶，为中原地区眼病患者提供更加专业
的诊疗服务和方便舒适的就医体验。

“人莫不有才，才莫不可用”，人才孵化是提升核
心竞争力的基础。在培养人才方面，郑州市二院倾其
所有、不遗余力。2012年8月，暨南大学郑州市二院
研究生培养基地签约挂牌，郑州市二院成为暨南大
学的研究生培养基地，这也是暨南大学签约合作
的首个广东省外的研究生培养基地，它标志着郑
州市二院从一所单纯的社会医院转型为一所医、
教、研并重的教学医院。此后，暨南大学的研究
生可以到郑州市二院临床学习，郑州市二院的医
生也可以在研究生基地就近接受在职教育。

为了培养人才、鼓励医生不断自我提升，郑
州市二院出台政策，本院医生修读暨南大学研究
生，只要拿到学位，由医院支付全部学费。特殊
的人才政策营造出了浓厚的学习氛围，大眼科主
任王瑞峰说，目前眼科152名医生中，副高以上职
称43人、硕士121人、博士7人。“我们还陆续派出
10位副高以上人才赴美国、日本、德国、法国、意
大利进行学习交流，派出20位主治医生到国内知
名眼科中心进修”。自2015年以来，大眼科陆续
招收了3名博士、30多名硕士，均来自郑州大学、
四川大学、中山大学等知名院校。目前，各个亚
专业都形成了学科带头人、正高、副高、主治医
师、住院医师的结构完整、配置合理的人才梯队。

3月 17日~18日，黎晓新院士来到
郑州市二院，进行疑难病例讨论、会诊，
并做《葡萄膜炎诊断和治疗新进展》学
术讲座。这次学术活动，院士工作站共
为全省范围内搜集确定的 7个疑难病
例“量身定制”了诊疗方案。参与本次
学术交流的也不限于本院医生，而是
来自全省眼科学界和眼科联盟成员单
位。在临床和科研工作中遇到难题，
可以由院士定期进行指导和答疑解
惑，这对于奋战在临床一线的医生来
说，可谓“如虎添翼”。而这样的模式，
已经在郑州市二院固定下来。1月 21
日成立的河南省首个眼科院士工作站，
就采用这样的模式，由驻站院士、首席
科学家、国际公认的“玻切女王”黎晓新
院士定期来院，针对临床疑难病例开展
会诊、讨论，答疑解惑，并带来国际最前
沿的眼科诊疗技术。实际上，不止院士
工作站，在郑州市二院，几乎每周都有
会议、论坛、讲座等形式多样的学术交
流活动。

孙世龙说，医生是个需要终身学习
的职业，医学在发展，新技术、新理论层

出不穷，不学习就会落后，“所以这些年
我们一直在鼓励医生们走出去，多去参
加全国各地的学术交流，开阔眼界、增
长见识、提升水平。与此同时，我们自
己也积极承办各类学术会议、承担继续
教育项目。4月 21日~22日，‘中国斜
视与小儿眼科杂志创刊25周年庆典暨
儿童眼病诊疗新进展国际论坛’‘光明
中国行——眼底病诊疗规范培训’两场
重量级眼科盛会同时在郑州市二院举
行，不但扩大了医院对外学术交流，也
展示了医院眼科的影响力”。郑州市二
院还与美国堪萨斯州眼底病防治中心、
北京同仁医院、深圳眼科医院、北大人
民医院、上海第九人民医院等国内外知
名院校建立了业务联系，开展远程会诊
等多项合作。王瑞峰表示，这样的学术
交流活动贯穿全年，经常举办，涉及眼
科各个亚专业，还有各种各样的青年医
生培训。“以前，我们的医生参加学术交
流活动，大部分在台下学习，现在我们
的专家也越来越多地在省内、国内的论
坛、讲座上做讲学和发言，成为国内眼
科学界一支不容小觑的中坚力量。”

核心竞争力的不断提升，带来的是
医院影响力和品位的提升，向国内一流
看齐的实力。在郑州市二院眼科，16
个亚专业的设置涵盖了眼科学的方方
面面，白内障、眼底病、青光眼、斜弱视、
屈光不正等专业学组实力强劲。白内
障、斜弱视、整形眼眶、屈光矫正手术量
稳居全省第一。王瑞峰说，眼科中心已
经基本实现一站式解决眼科疾病。比
如，一个近视患者来到郑州市二院眼
科，如果是普通近视可以验光配镜，条
件成熟可以全飞秒激光矫正视力；如果
是高度近视可以做后巩膜加固术，也可
以视具体情况不同选择 ICL眼内镜植
入术，“无论是何种情况，我们都有相应
的解决办法”。

眼科是个精密的学科，眼科手术对
医生要求极高，为了确保手术质量，郑
州市二院对各病区各项手术实施同一
品质化管理，制订每个手术环节的量化
标准，按要求严格执行。孙世龙说，以

白内障手术为例，白内障共有 3个病
区，在同一品质化管理下，无论患者住
在哪个病区、由哪位专家手术，得到的
都是同样品质的医疗服务。眼科其他
病区、其他各类手术也莫不如此。

眼科的核心竞争力，还体现在行业
内的影响力，以及辐射基层、带动全省
眼科水平提升的使命感。2017年8月，
由郑州市二院牵头成立郑州眼科联盟，
49家成员遍布全省各地。孙世龙表
示，由于眼科医学的发展具有高度的人
才、技术和设备依从性，这导致基层医
疗机构眼科发展滞后，而与此相对应的
是我省眼病患者庞大的医疗需求。基
于此，医院牵头成立了眼科联盟。联盟
成立后，郑州市二院开展了眼科技术帮
扶、人才培养、分级诊疗、双向转诊、资
源共享、远程医疗协助等，促进联盟成
员单位的专科发展、技术提升、服务优
化，实现了常见眼病当地解决，复杂眼
病不出河南的基本目标。

引智工程持续发力
助推眼科水平迅速提升

人才孵化
保证学科可持续发展力量

频繁学术交流 联通国内外前沿眼科诊疗技术

同一品质管理 严格把控医疗服务质量


