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在来郑州的火车上，我
有一个发现，创业这个词还
有另外一种诗意的解释，就
是“逐鹿中原”。所以，我号
召创业者都应该来到郑
州。只有来到郑州，一个创
业者才能找到逐鹿中原的
感觉。感谢郑州：两个平
台+两个园区+一个奖项。

猪八戒网 13年的创业
历史就是一部进化的历史，
就是一群创业者不断突破
自己的瓶颈、在战斗中学会
战斗的历史，就是经历了九
九八十一关之后，我们仍然
在路上孤独前行、正在用我
们的青春热血继续书写的
历史。

13年后的今天，猪八戒
的一切，超过了我们13年前
对这件事情所有想象的总
和。13年前，即便我再有情
怀，再是一个仰望星空的浪
漫主义者，也很难想象猪八
戒今天的样子。

我们很难想象，现在我
们每秒钟都在交易，每秒钟
都在连接，东边的企业在我
们的平台上提出需求，西边
的商家在我们的平台上接
单。用我们平台的语言来
讲，这是我们在提高连接的
效率；用宏观经济学的语言
讲，这是在进行市场化的资
源配置。

我们很难想象，现在有
上百万人在这个平台上灵
活就业，10万多家公司从平
台上孵化出来。我们本就
是一个交易平台，却成了一
个无形无边的孵化器，而且
还成为国家级的双创示范
基地。我们说，这是我们的
价值观，商业价值和社会价
值的统一。

我们更难想象，在全国
70座城市有我们的八戒工
场，在超过30万平方米的园
区里，成千上万的企业和人
才在里面办公，在里面就业
创业。他们的口号是，“我
在猪八戒，服务全世界”。

一个线上的平台，面向全世
界的中小微企业接单，然后
交给线下的园区企业进行
消化。

今天的猪八戒，不仅仅
超出了我们的想象，更超出
了我们的预期。夜深人静
的时候，连我作为猪八戒的
创始人，也都在问自己——
为什么，猪八戒成为今天的
样子？

千万次地问自己，问我
们一起出生入死的团队，问
和我们一起跌跌撞撞走过
来的用户。答案只有两个
字：进化。

今天这个样子，不是最
初的商业计划书写出来的，
不是会议室里规划出来的，
更不是我们当初天马行空
想象出来的。今天这一切，
是我们用了13年时间，不断
遇到问题、质疑甚至是绝望
之后，一步一步进化出来
的。我们想要分享给所有
创业者的一句话是：进化，
才是一个创业者的基本功！

我们进化的标志性
动作，就是我们的“腾云
行动”。

有人问我，猪八戒进化
到今天，到底分为几个阶
段？我说，分为昨天、今天，
还有明天，我们一直处于进
化之中。未来的猪八戒会是
什么样子，我不知道，我只知
道未来的猪八戒，它从昨天
来，比今天强，未来可期。这
就够了。

今天的猪八戒，可能会
进化为明天的天蓬元帅。
而每一个创业者心中，都
有自己的一套进化方法
论，都希望进化出一个自
己的天蓬元帅。祝愿所有
的创业者，都能在进化的
道路上，取到自己人生的
真经。

致敬所有创业者，让我
们不要为梦想窒息，让我们
一起为梦想而进化，持续地
进化。

伴随着“互联网+”“数字
中国”持续推进，腾讯将践行
科技和文化两大战略，通过技
术、产业、生态三个方面进行
赋能，以智慧连接、大内容战
略助力合作伙伴，共建“数字
生态共同体”，期望能够用互
联网造福我们的生活。

腾讯努力给大家的生活
带来便利，拉近人与人之间的
距离，每天都有超过 10亿用
户，通过微信、QQ和自己的朋
友进行上百亿次的沟通。腾
讯努力协助政府提供更高效
的公共服务。全国有5亿市民
使用微信城市服务，362个城
市的市民，足不出户就可以体
验超过 1万项在线政务服务。
腾讯也在尽力帮助合作伙伴
取得更好的成绩，过去两年，
有超过80%的中国500强企业
在使用企业微信。

目前，互联网的发展进入
下半场，腾讯通过调整自己的
组织架构，对技术、生态、产业
进行赋能，聚焦构建“两张
网”：深耕消费互联网，拥抱产
业互联网。

在消费互联网领域，腾讯
要为用户提供更加生动、个性
化和富有品质的内容。未来，
腾讯将重点关注几个趋势：第
一个是内容消费升级带来的

内容精品化。第二个趋势是
用新技术推动文创门槛的降
低。第三个趋势是社交、工具
等平台与内容平台的融合。

在产业互联网领域，未来
20年互联网的重点发展方向
将来自于To B领域，互联网与
产业的融合是大势所趋。腾
讯决心集全公司之力，迎接产
业互联网时代的到来。腾讯
的云与智慧产业事业群中，整
合了医疗、出行、教育等产业
平台，集中公司在安全、AI、
LBS等领域的技术力量，同时
强化腾讯云的平台能力。接
下来，腾讯云将推出云启计
划，未来3年与合作伙伴一起，
加大投入打造产业互联网。

腾讯首先要深耕垂直行
业，在智慧零售、医疗、教育、
出行、制造、智慧城市等领域，
扮演好“数字化助手”。腾讯
一方面要打造出完整化、系统
性的解决方案，提升数字化应
用的便利性和操作性；另一方

面，通过对行业的深度认知，
成为合作伙伴的定制化“数字
顾问”。在深耕垂直产业的过
程中，技术是第一推动力。腾
讯依靠自身的云、安全、AI和
大数据能力，支撑起了10亿用
户级的应用。未来，腾讯围
绕AI、安全、音视频与量子计
算等领域建立的前沿技术实
验室，也将继续深化对重点产
业的支持与落地。腾讯期望
这些技术成果，成为产业智能
升级的“发动机”。

而产业互联网不仅仅是
To B、To G的，归根结底也是
To C的。腾讯将利用服务 C
端用户的经验，帮助 B端伙
伴实现生产制造与消费服务
的价值链打通，以独特的C2B
方式连接智能产业，服务产
业，也服务于人。在未来 20
年，腾讯期待与合作伙伴携手
共生，扎根消费互联网，迎接
产业互联网，连接一个全新的
智慧时代。

郑州是中国中部地区重
要的中心城市、国家重要的综
合交通枢纽、中原经济区核心城
市，也是“国家自由贸易区”“大
中原经济区”“郑州航空港经济
综合实验区”“郑洛新国家自主
创新示范区”。郑州区位优势得
天独厚，资源优势突出。目前，
郑州正积极贯彻落实网络强国
战略纲要，加快推进国家大数据
综合试验区建设，大力发展数字
经济、智能制造和工业互联网，逐
步推进企业上云、培育工业互联
网平台。

2017年 5月，河南省政府
与华为公司签署战略合作协
议，双方在推动软件产业集聚发
展、河南省新型智慧城市建设、
河南省政务云平台建设等方面
开展合作；2017年9月，郑州市
和华为公司签署战略合作协议，
双方就共同打造华为郑州软件
开发云创新中心、发展软件信息
产业等领域达成全方位合作；
2018年6月，郑州市和华为签订
战略合作协议，双方共同推进云
计算、大数据、软件开发云、智慧
城市、物联网、5G、人工智能等
方面的发展。

目前，华为河南云计算中

心已上线了 40多个厅局委办
的业务，在城市治理、民生服
务和新兴产业发展中发挥了
支撑作用。此外，华为郑州软
件开发云发展迅速，目前已经
服务 260多家企业和 20多所
高校，不断助力河南软件产业
的升级转型。

在创新人才培养方面，华
为也正和河南高校深入开展
合作，如与郑州大学联合举办
ICT技能大赛，与河南工学院
联合成立“ICT技术教育创新
人才培养中心”，与郑州科技
学院合作打造 DevCloud联合
创新中心等，利用华为软件开
发云平台不断在创新创业、师
资培养和信息化建设等方面

提供支撑保障。
华为公司在云计算、大数

据、人工智能等领域一直保持
非常高的核心技术研发投入，
专注于打造云基础设施服务，
坚持开放合作的理念，汇聚产
业链合作伙伴，提供资源共
享、合作共赢的服务平台。结
合华为公司在云计算领域的
核心技术和在政务云、软件开
发云、智慧城市、平安城市、大
数据、智能制造、物联网等新
技术领域完善的产业链整合
能力，华为将助力郑州系统性
打造创新创业生态体系，推动
创新创业升级高质量发展，帮
助郑州建设成为国家极具活
力的创新创业中心。

助力郑州数字化转型 推动郑州创业创新
华为数字政府业务部相关负责人

新时代 新生态
腾讯公司全国高级总监 唐彭壮

进化才是
创业者的基本功
猪八戒网创始人 朱明跃


