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如何赋能小微企业？

中信普惠供应链金融有5大“新招”

第三招 模式创新
双管齐下、智能升级

首先，创新主体评估模式。在供应链金融
模式下，中信银行将对小微企业的单体评估转
化为对大客户及其产业链的整体评估，实现特
定场景内小微客群的整体识别、批量准入、线
上操作。

其次，创新金融科技应用。例如通过风控
模型对“核心企业”+“小微企业+企业主”的基
础信息、征信类数据、交易类数据等进行多维
分析、智能判断，实现由“机控”代替“人控”的
自动审批，大幅提升了服务效能；建立普惠型
供应链数据仓库，集成工商、税务、司法、舆情
等多维数据信息，和企业交易数据形成风控叠
加效果，并将其嵌入贷前准入、贷中审批和贷
后预警，实现了对不同交易场景下欺诈风险和
信用风险的有效防控等。

第四招 体制机制创新
特色设计、敢为人先

中信银行实行了全行供应链“一把手”项
目工程。重点项目由各分行行长挂帅，组建总
分行“产品经理+技术经理+客户经理”的协同营
销服务团队，开通项目绿色服务通道，加快推进
具有典型示范价值的供应链金融项目落地。

同时，中信银行还推动了普惠金融供应链
网络融资创新，加快整合优质行业服务商资
源，提供核心企业从需求梳理、方案设计、模式
选择、系统对接以及日常运维的普惠型供应链
金融协同服务，打造适合中信银行小微企业特
点的供应链融资新模式。此外，中信银行郑州
分行在总行的支持下，搭建了普惠型供应链金
融的专营机构和专属流程，提高审批效率。

第五招 应用创新
灵活多变、以客为尊

中信银行自 2000年率先开始在汽车、钢
铁、家电等重点行业探索深耕供应链金融业
务，是供应链金融的先行者和领军者。今年以
来，通过对普惠型供应链金融的持续推动，中
信银行郑州分行已储备了超过100户的供应链
核心企业客户，计划通过“以 1带 5”的模式实
现500家上下游小微企业的合作突破。

小微金融是考验银行经营水平和服务能
力的“试金石”。如今，中信银行秉持“以客为
尊”的理念，探索创新型发展路径，构建可持续
商业模式，已经成为小微企业的“赋能者”“深
耕者”和“成长伴侣”。

在当前宏观经济下行压
力不断增大的背景下，越来
越多的小微企业陷入“融资
困境”。

正是看到这一点，中信
银行放弃传统的单纯从小微
企业内生结构上入手，转向
从供应链大、小企业的外部
合作体系上寻求突破，推出
供应链金融5大“新”招，从
根本上提升小微企业的整体
信用水平和信贷能力，破局
小微企业发展困境。
倪子 章世刚

中信普惠型供应链金融通过“大企业授信”
和“小企业贷款”相结合的融资安排，对核心企
业“商业信用”和“交易信息”的充分挖掘，深耕
交易场景的产业链、资金链、票据链、生态链，将
大企业信用链有效延伸至小微企业，服务范围
从一级上游企业得以拓展至“最后一公里”的终

端小微服务商，有效解决了供应链失衡问题。
从此，小微企业终于突破了商业银行传统评

级授信要求，无须另行提供抵押、质押担保；而核
心企业也解除了传统模式中提供质物、连带担保
或承诺回购的硬约束，同时不占用其在中信银行
的综合授信额度，大幅降低了客户合作门槛。

第一招 理念创新 由大触小、多方共赢

第二招 产品创新 高效组合、灵活应用

中信银行普惠型供应链金融服务运用电
子票据、应收账款融资等成熟金融工具，通过
对客户订单、应收账款、存货、票据等流动资

产和交易数据的链式管理，小微企业的“无因
数据”和“无形资产”由于融入核心企业的商
业信用和购销行为，而得以有效识别、精准评
估、快速变现，并实现了对屏蔽在银行传统授
信范围之外长尾客户的服务覆盖。

中信银行通过对担保、交易、信用等三大
类普惠金融产品的创新组合，构建了涵盖票据
贷、链 e贷、订单贷、信 e链、应收账款融资等的
供应链上游产品体系，以及包括订单贷、租金
贷、信用 e贷、预付款融资等的供应链下游产
品，打造了一套高效的金融组合拳。
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