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“我们践行‘党建引领、民生
优先、多元参与、共治共享’的理
念，采取‘一期试点、分期推进’
的方式，形成了‘党建引领、联系
群众下单、党委政府接单、多元
参与做单、共治共享结单’的‘一
领四单’模式。”罗丽琴介绍说，
根据群众需求，绿云社区改造采
取政府投资，企业、物业公司多
方参与的资金模式，打造了“一
门一路一里四中心”，实施楼院

环境改造，主要解决水通、路平、
灯明、行畅、景美等事关群众切
身利益的问题。

在社区党支部的带领下，
绿云小区充分发动居民群众，
成立了绿云小区楼院党支部，
聘请4名党员担任楼院长，设立
8个楼院党员岗，同时，组建了
以党员为主体的业主委员会和
环境保障、治安巡查、矛盾调解
等3支党员志愿服务队，以榜样

的力量逐步引导群众自治。
从“社区管理”走向群众自

治，绿云小区实现了共建共治
共享，拆除违法建筑近千平方
米，“三线”入地，环形小径、停
车场地全部建成。改造后的小
区实行东进西出，机动车道、非
机动车道和人行道使用栏杆隔
离，实现人车分流，一个充满活
力的美丽、文明、和谐的绿云小
区显得处处生机盎然。

■十大先锋党支部之二七区淮河路街道绿云社区党支部

担当，让老旧小区焕发新光彩
位于二七区淮河东路与淮南街交会处的绿云小区，是

20世纪90年代郑州最早的一批商品房小区，曾接待过党和
国家多位领导人，被称为“绿化最美丽小区”，其建筑品质荣
膺“国家鲁班奖”，然而历经数十年的风雨沧桑，绿云小区变
成了群众颇有怨言的“老旧小区”。新一届社区党支部领导
班子上任后迎难而上、主动担当，以“一领四单”为举措，用活
“一征三议两公开”工作法，小区最终成为全省“百城提质”的
鲜活样板，被中组部评为党建引领基层治理十大案例之一，
国家和省市多家媒体广泛宣传，百十个观摩团莅临学习。
郑报全媒体记者 李娜 曹继慧/文 廖谦/图

由于管理不善，绿云小区
内的各项基础配套设施老化
严重，特别是小区中间的垃圾
堆更是恶臭不堪。曾经的高
档小区成了“老破旧”，与20年
前相比有着天壤之别。

面对群众抱怨，新一届社
区党支部班子成员决定对绿
云小区进行全面改造升级。
升级过程中，社区全面深入运
用“一征三议两公开”工作法，
把改造的话语权交给小区居
民，大家商量着来。

项目启动后，党支部书记
罗丽琴带领一班人与党员代表、
业主委员会、设计公司，采取逐
户走访、集中座谈、拉家常等形
式广泛征集群众意见，累计走访
入户800余次，集中征集意见12
次，征集群众意见建议800余条。

在小区改造过程中，党支
部还充分考虑居民的兴趣爱
好和实际需要，比如得知一位
80岁的老人爱种绿植，于是就
在他家窗前栽种了一棵香樟
树，但几天后，老人的子女到

社区反映“老人身体不好，香
樟树影响采光”。党支部根
据这一情况又赶紧把香樟树
移到了其他地方，补栽了低
矮的花草。

小区改造的每一项工作，
从实地“放线”到施工，从整体环
境绿化到一棵树的栽种，都充分
听取群众意见，让群众参与其
中。小区居民郑先生深有感触
地说：“现在社区党支部跟我们
的距离拉近了，我们参与社区大
事小事的积极性也提高了！”

一征三议两公开——群众下单、政府接单

共建共治共享——党建引领、民生优先、多元参与

■十大先锋共产党员之新郑市龙湖镇泰山村党支部书记乔宗旺

“富了是大家的，亏了是我个人的”

他把昔日穷山沟打造成北方江南
富不忘本，造福一方。他放

下经营多年的企业，用10年的
艰苦奋斗，把昔日一个穷山沟变
成了今天的赛江南。

他就是乔宗旺，男，汉族，
1955年11月出生，2006年9
月入党，新郑市龙湖镇泰山村党
支部书记，第十三届河南省人大
代表、第十四届郑州市人大代
表，先后获得河南省五一劳动奖
章、河南省优秀“双强”党支部书
记、河南省“最美村官”等荣誉。

说起 2007年前的泰山村，因
位置偏僻、交通不便，满目石头山
而不见一棵树，成为远近闻名的贫
困村，村民出门都不敢也不愿说自
己是泰山村人。

当年，走出泰山村在外经商的
乔宗旺事业正如日中天。有一天
龙湖镇领导突然找到了他，希望他
能够回村带领乡亲共同致富。

“家乡虽然穷，但它是生我养
我的地方，那里和我血脉相连，
有我的至亲好友，如果能让大
家过上好日子，有尊严地提起
自己是泰山村人，我这一生足
矣！”乔宗旺说。

于是，乔宗旺放弃多年打拼的
产业，不顾家人反对，毅然回村当
起了村支部书记。

村“两委”班子经过反复
讨论，确立了“以孝治村、生
态富村、文化强村、旅游活
村、实干兴村”的发展思路。

乔宗旺从修路打井干
起，村里没有钱，他个人先后
垫资近千万元，修建了“三环
八纵三放射组组通”公路 20
多公里，打了14眼深井，建成

了 1座自动供水厂和 2座污
水处理厂，彻底解决了群众
的出行和吃水问题。

以前的泰山村因为群众
挖石头卖钱导致山体破坏，
山上有 100多个大坑。为了
守住绿水青山，乔宗旺带领
群众恢复山体 200多亩，对
4000亩荒山荒沟进行绿化，

栽种各种树木40多万株。
在老村改造中，群众最初

担心房子盖不起来，不愿拆，
乔宗旺就用自己在龙湖镇的
40套房给老百姓做抵押，承
诺房子盖不好就把自己的房
子抵给老百姓，并且自己等所
有群众都住进新房后再搬进
去，问题一下子就解决了。

目前，全村 90%以上的
群众都住进了独门独院两层
洋房，家家户户免费用上了
自来水、天然气。而乔宗旺
按照之前的承诺，至今还住
在村委会里。

为解决群众致富问题，
乔宗旺探索出“旅游+”的发
展模式，建成黄帝会盟、山顶
游乐园等景区，带动饮食、娱

乐、服务全方位发展。
目前，在培训、旅游、养

老三大产业带动下，形成 20
多个小产业配套发展，创造
2000多个就业岗位，聚集 3
个亿的集体资产，5家集体
公司并行运作，实现年产值
近 2亿元，村民人均年收入
3万多元。

现在的泰山村，村在

林中建，房在林中现，水在
村中流，人在绿中行，有乡
土情怀，有农村追忆，有美
丽乡愁，既有城里的生活
品味，又不失农村的乡土
韵味，俨然成了北方的赛
江南。
郑报全媒体记者 李娜 张玉东
实习生 许子初/文
郑报全媒体记者 廖谦/图

经商返乡 带领乡亲致富

实干兴村 自己房子拿出来做抵押

产业带动 穷山沟成“赛江南”


