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全面推行容缺办理 组织规
划、国土、建设等职能部门紧密协
作, 在法律允许的框架内, 在项
目拟选址、清表前即开展审批服
务工作，协助企业提前开展方案
设计等技术性工作。同时，采用
审批容缺办理、出具并联联合审
批单的方式，压缩审批时限。

全面提速手续办理 采取全
区联动模式，在项目前期意向入
驻阶段，即从各单位抽派专人专
责对接各项手续办理，全程实现
企业“一对多”的办事流程，压缩
手续办理时间，做到一个月内办
齐手续，整个项目从审批到开工

为企业节省最少 80天。个别项
目实现了拿地当日即开工。

全面优化政府服务 在项目
招商引资洽谈中，招商部门与规
划、国土部门即开始密切对接，结
合项目单位意见进行选址，并出
具产业准入条件。在项目意向选
址后，规划部门即指导项目单位
进行方案设计，辖区乡（镇、街道）
即组织征地拆迁、文物勘探，环保
部门即指导项目单位按照 8个
100%做好环保工作，相关部门提
前筹备工程招标，财政及时保障
征地拆迁等费用拨付，真正把“企
业找政府”转变为“政府催企业”。

创新“八同步”拿地即开工
重点项目建设刷新“郑东速度”

去年7月份以来，郑东
新区着眼建设郑州国家中心
城市先导区、示范区、核心
区，聚焦项目、紧盯开工，创
新实施“产业+住宅”混合供
地模式，在全省率先推出“八
同步”产业项目招商建设机
制（招商选址和产业准入、规
划设计、土地报批出让、文物
勘探、土方运输、山体公园建
设、大气污染防治同步推
进），确保项目拿地即开工。
2018年，清华附中·启迪科
技城、卢森堡中心、中原总部
基地、华润新时代广场、上海
师大附中等5个项目实现当
年签约、当年落地、当年开
工。2019年 3月 11 日，郑
东新区重点高端服务业项
目——万豪酒店项目用地
摘牌，当日即完成并联审批，
12日举行开工仪式并实质
性开工。截至6月底，郑东
新区省重点项目目标完成综
合排名全市第一，省市重点
项目联审联批率位于4个开
发区第一。
记者 马燕 通讯员 郝飞

上下联动 协同作战
助推项目快速落地

强化合力攻坚 实行全员分
包制度，严格落实区及相关局委、
办事处三级责任，做到人员包企
业、领导包项目、单位包领域的工
作局面。实行例会研讨制度，党
工委领导坚持每天听取汇报，每
周实地督导，10天进行一评审，随
时召开协调会，对疑难问题及时
研判解决。今年以来，已召开 12
次党政联席会。

实施挂图作战 要求各片区
之间比学赶超，制表上墙，挂图作
战，将任务明确到岗、责任落实到
人，建立时间倒推、工作倒排、任

务倒逼机制，日更新，日评比，营
造比干劲、争速度的浓厚氛围。
同时，针对重点工作推进中遇到
的困难和问题，建立问题台账，明
确责任人员和完成时限，以台账
推动任务落实，较好地助推了万
豪酒店、中原（世导）大数据产业
园等重点项目落地建设。

强化督查考评 制定项目服
务人员考核办法，建立干部实绩
档案，设置服务“红黑旗”评比，每
周自查自评，由人事部门综合评
定，作为年终评优评先使用依据，
真正激发党政干部的干事激情。

高位推动 自去年初开始，郑
东新区党工委就多次集体研究简
政放权、深化放管服改革等工作，
要求学习借鉴济南、厦门等地经
验，实施刀刃向内的“自我革命”，
争取企业在最短时间内拿地开
工。同时，明确经济发展、发改统
计、行政审批等各职能单位具体服
务职责，并要求纪检、督查部门全
程监督跟踪推进落实。今年 1月
份，郑东新区党工委主要领导在
2019年度工作大会上，向全区副科
级以上干部传达了“八同步”内容，
随后又在党政联席会、项目推进会
上多次提出，确保各单位将“八同
步”要求入心入脑、贯彻到底。

细化职责 根据中央、省、市
关于打造国际化营商环境要求，
东区进一步统筹谋划，将招商部

门作为牵头主体，辖区各居委、乡
（镇、街道）认领各自任务并明确
时限，全力推进。乡（镇、街道）作
为最基础的攻坚先锋，全力配合
服务项目单位进行施工围挡搭
建、土方清运、征地、清表、落实大
气污染防治“8个100%”等工作。

协同联动 成立由党工委书
记等主要领导牵头的项目推进领
导小组，统筹指挥部署工作。组建
手续审批办理、文物勘探、山体公
园建设等5个专项服务工作组，抽
调各相关单位业务骨干对辖区16
个投资50亿元以上战略引领性项
目、24个投资5亿~50亿元重点项
目及 20余个省市重点项目进行
上门服务，构筑了全区共同参与、
上下联动、协同推进、大干快上的
良好工作局面。

完善机制 激发效能
全面提高政务服务水平

统筹运作 灵活施策
真正实现拿地即开工


