
! ! ! !宋福林!四十不惑!进入地产是"半为苍生半唯人#$ 他解释说!地产业是一个关系国计民生的行业!能投入这个事业中!其意

义自不待言%在进入鑫苑前!我自己也有自己的企业!但是受鑫苑企业文化的感召!我本人深为鑫苑的拳拳社会责任心!浓浓报国之情

所折服!毅然离开自己的企业!投至鑫苑麾下$

宋福林的部下纷纷用严谨&认真&务实&细心&激情&好学&厚道&敬业等来评价自己的上司$ 宋福林说!选择鑫苑!就是选择一种生

活方式!选择鑫苑!就获得了宝贵的创业机遇$ 这不仅是对客户说的!也是对我们自己说的$ 在我的心中!鑫苑就是我的家$

!"#$%!"&

!!!访河南鑫苑置业有限公司总经理宋福林

记
者
手
记

! ! ! !

英国谚语说'"有一千个读者
!

就有一

千部(哈姆雷特)**#对于宋福林这样

一位地产界+重磅新兵,!可能每个人都

有不同的认识$ 在采访即将结束时!记者

在白纸上写下对宋总的几个印象词'好

学&务实&激情&正直!八个字虽不能涵盖

所有!却是几经思考后的提炼$

社会各种组织的头儿--企业& 事业

单位&党政军群机关的领导者!都应构筑大

领导力$正如拿破仑所作的论断'狮子统帅

的绵羊部队! 能够打败绵羊统帅的狮子部

队$ 这段文字摘自宋福林正在研读的一本

书籍(大领导力)$ 采访时间!本来应该是宋

福林的
"#$%

上课时间$ 由于鑫苑金融广

场即将开盘!所以他只得与讲堂暂作告别$

在他!学习是一种习惯!是被固化到个人意

识形态里的那一部分$谈到去欧洲旅游!他

的出发点也会和别人有所不同'到那里!我

可以实地了解一下欧洲的建筑风格$

在领导力方面!西方重形!东方重意!

西方人求技!东方人论道!而在此方面!宋福

林显然更趋向于前者!他在很多方面会比较

注重细节把控!对于河南鑫苑的一些项目细

节!他了若指掌$鑫苑金融广场在项目前期的

一些调查数据!他都能在访谈中随口道出$从

言谈之中可以发现!他是一个对员工&对自己

在执行力方面要求都很高的人!今日事今日

毕!项目的每一个进程都有刚性的&量化的考

核指标&完成日期!且有一套严格的管理体

系!这使得河南鑫苑这一地产霸主能够始终

以一种非常理性的状态去攻城拔寨$

近两个小时的采访过程中! 宋福林

始终言语铿锵!佐以有力的手势&偶尔爽朗

的笑声!俨然一位千军万马前的演说家$他

"言必谈鑫苑,! 即使在我们抛出一个很感

性&很个人&很"浪漫,的话题'您心目中最

理想的生活状态是怎样的.片刻思索后!他

的回答里依然闪耀着事业的灼灼火焰'有

天!我曾和张勇谈起今后的理想!我们一致

认为'那个理想就是有朝一日!能在全国各

地都拥有自己的&由鑫苑建造的房子/鑫苑

的版图就是+心,的版图!看来!宋总真的是

把事业当作了自己的+佛,!自己的信仰!无

怀疑!无倦怠!无旁顾而言其他$

禀直$ 身为房地产行业的高层管理

者! 他们无疑对整个城市的形象负有巨

大的责任! 城市版图上一笔一画都将由

他们构思执笔$ 幸而! 宋福林这位书写

者!心中一团正气!他信奉+人宜实
!

火宜

虚,这样的为人之道!敢于直言行业中的

不当之处!从不谈论行业对手之是非%在

谈及消费者购房关键点时! 他的建议是

品牌和地段固然重要! 消费者更需要量

力而为!莫要攀比别人或压榨自己$

好学&务实&激情&正直!八个字的关

键词! 当然无法概括河南鑫苑的这位领

军人物!不过!作品是作者思想的另一种

体现$ 暂且拭目以待!从宋福林今后的楼

盘项目运作状况当中! 相信大家可以更

多地了解其人&其意&其心$

! ! ! !!"#$%&'()*+ , -./0

1$2-

./03456-7 &'()89:;

"<=>?@7ABCDEFGHIJ

KLMN *'OJ #+,PQRSTU;

VWX>YZ[\ -'.; ]^K_V

W /'.;`$abcdef\ghi j

klmn;"<opqrs, ;?tuv

w /'' xyz{G|}WABD~�

|�KLK�;k��W 0'''m�-=

>�����q"<��K�, ;��

�����-

1���$"<\�aU��;�

�mn$"<\���U��i

�8; "<WAB~K��mn-

�m2;� \X>¡¢£ABX¤�

m;`¥$¦§C¨©`ª\X>:\

«¬-®2q̄ °±²;³�´dµ, ;

AB$¶H\AB; ·¸¹º»¼\

q½¾,¿«;À2;`º»¼¡Á¸a

¤ÂÃÄ|ÅÆ;Ç¡5¢2£ 0' 8;

&' 8@\"<5È$ÉÊ¿Ë§C¨

©µ

.Ì0¸ÍÎÏÐÑÒÓÔÕ\

aÖ×ØÙÚÛÜÝÞßàáGâi ã

jabäåæ~\X>;mn$»¼ç

èéêëì\aí;$X>îï�æ\

ðñòó- £"<\mnôõG;mn

�ö÷mn;øùún;ûüúnZ[;

ýþX>\ÿ!"Pú¼";#$`´

$%Á¸$a[5&\;X>\m'v

(ò)*+,bm\-./Äj01

%U234;50$+�º6�7ÿ!

8'\mn;95:;$%;<=ab

m>0n\?@AB-

"<CD£¼E¡$¸Í�J\-

|CCFGHIJ;KL;MN�Omï

P;X>£,b)QRS�TU;VW

X8YZ[\W]^\_�; `aÊ

0''' Xbcdefghi; jk¼\

~KUlìmno;pq¶d9rWÅ

stu²vw\|C;95xvyzi

q#$;ì©pW{|}~, ;.Ì

0£q#$, `�b�ê�wab�

�;9���-"<�î:;\��1

�;�¸ 0 � ';1�FG£ 12 G9

Û;p$ '- �W 12 G9Ûj ';��

5���«q�, wa�-.Ì0��

W��m�\�"; s��a´��

\��2;2���;]m¡�q�

�, -

#$"'()*+,

! ! ! !

人才!无疑是鑫苑的第二条生产线$ 鑫苑有一个著名的+三角形法则,!也被称为鑫苑的人力资源模型!这是鑫苑老总张

勇
"#+,

的毕业论文中的观点$ 其意义在于要建立一个具有向心力!有战斗力的精英团队$ 具体的就是+一个愿景!两个机

制,$ 鑫苑就是要网罗一批对鑫苑企业文化高度认同!愿意为鑫苑理想竭尽心智的精英人士$
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在鑫苑的一个小会议室里!我们分坐会议桌两边!楚河汉界!泾渭

分明$ 没有空调!热$ 但他依然穿着整齐的工装$ 于是我们一场+谈判

式,采访正式开始$
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五月郑州!热冠神州!然比天气更热者乃楼市!各开发商

似心有灵犀!五月伊始!皆相继开盘!燃起楼市之火!郑州业界

称之为楼市+红五月,$
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五月郑州!热冠神州!然比天气更热者乃楼市!各开发商

似心有灵犀!五月伊始!皆相继开盘!燃起楼市之火!郑州业界

称之为楼市+红五月,$
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晚报记者 陈森浩 李子 陈燕
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陈毅元帅有一首(幽兰)诗'幽兰在山谷!本自无人识
:

只为馨香重
:

求者遍山隅$如今的鑫

苑!开疆扩土!以郑州为发轫地!经济南&合肥&苏州等二线城市!厚积薄发!辐射全国$

89:";<=9>"?@
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一个志存高远的企业!必定有一个具有大胸襟的人!才能成就企业的大格局!最终会有

一个大结果!如果仅把眼光着眼于自己企业的蝇头小利上!很难有大作为!企业存在的价值

就是要能够为社会为客户创造价值!在宋福林眼里!鑫苑0中国1的董事长就是这样一个人$

ABCD"#$?+

! ! ! !

有一位业界的人士在评点鑫苑这些年的发展时!用了一句近乎调侃的话'闷头大发财$

在郑州!你可能知道鑫苑!但对于鑫苑三年连续郑州的销售冠军这件事可能就不甚了了$ 如

果你留心这个公司的未来规划!这个公司的雄心和野心就昭然若揭$

! ! ! !

你认为一个职业经理人应该是什么样的"

我们不认同职业经理人这个概念!我们的企业高管是向企业家方向培养的!所以就需要

我们有更大的追求和更宽的眼界!风物长宜放眼量$

你平常读哪些书"

我们公司是个重视学习的公司!每个月都有固定的学习和培训规划!对于公司的高管!

张勇董事长会选择一些书送给大家读!张总是一个学者型的领导者!手不释卷!所以我们也

深受其影响$ 现在我本人正在研究(大领导力)!我以前搞过人力资源!所以对书中对于人力

资源方面的论述更关注一些$

如何看待加班"

我没有加班这个概念!只有工作完成和没有完成$

在商界最欣赏谁"

商界我比较欣赏张瑞敏!他的+把平凡的事情干好就是不平凡#这句话对我影响很大!所

以我在工作时既关注宏观!更关注细节$

在工作之余#会选择哪种放松方式"

我很少有工作之余!如果有会和朋友打打球!然后看书$

如果给你
-'

天的时间干你最喜欢干的事情$你会干什么"

0思索了一会儿1!没想好!总是在工作!闲下来真不知道该干什么!嗯!旅游吧$我会到欧

洲去旅游!看看他们的建筑$


