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你讲究!做事要适度超前"#这话如何理解$

!做事要适度超前"是一种工作方法# !超前"就是要有创新$有创造$有

进步%在与竞争对手竞争的过程中脱颖而出#但创新$进步要掌握度%这种坚

持不懈的创新要在特定周边环境来实现%不能做脱离周边环境%不切实际的

创新%所以!适度超前"

N

在房地产行业或商界#你最欣赏的一位领导者是谁$

王石# 欣赏其坚忍不拔的精神%规范的$透明的人性化管理#

你毕业于武汉大学国际投资专业#请问你本人是如何投资的$

个人投资是在国贸投资商铺%目的是通过角色互换%体验项目运作者和

投资者的不同%把国贸做到最好#

你最喜欢%对你影响最大的一本书或一部电影是什么$

王石的&道路与梦想'''我与万科
/0

年(

你在工作中最开心的是什么#最头痛的是什么$

如果非要回答的话就是)积极平和的心态对待工作*

据说你很喜欢唐代柳宗元的一篇著名寓言&蝜蝂传'#认为现代社会的

人的负重#如蝜蝂这只小虫#不知道释放压力(那么你个人在烦恼%郁闷的时

候如何释放压力$你认为现代人最应该丢弃或遗忘的是什么$而最应该坚持

或保留的又是什么$

通过听音乐$运动释放压力#

最应该丢弃或遗忘的是自我褊狭的欲望% 它是现代人自我价值实现的

绊脚石#

最应该坚持或保留的是梦想%梦想是自我价值不断实现的动力之源#

你的口头禅或者座右铭是什么$

!四不"# 即!不厌倦$不松懈$不满足$不妥协"# 对自身的修正$改造$完

善$提高不厌倦+对自己制定的目标不松懈+对自己取得的阶段性成绩不满

足+面临困境不妥协%要逆流而上#

记
者
手
记

!"#$

!"#$

!""#

年
$

月
%&

日 星期四 主编 陈森浩 编辑 梁冰 校对 张阅 版式 王艳
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年
$

月
%&
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! ! ! !丁盟最欣赏

清末名臣张之洞处事

为人的方法)以儒家积

极入世的态度对待工

作%积极进取$永不妥

协+ 以道家的思想出

世%以清静无为的心态

对待周围的环境# 此

外%丁盟还强调应以佛

家的包容对待周边的

人#

业界称之为理想

的现实主义者%他本人

也如是认为#学过少林

功夫%有可能靠拳头打

出一片天+行走于地产

界
3

年%用头脑取得成

功# 有点另类%有点传

奇%这就是丁盟#

!"#$%$&

! ! ! !

在迪欧咖啡的二楼%丁盟和我们几个记者坐在一起%从明净的玻璃向外看去%丁盟念兹在兹的!郑州国贸中心"就近在咫尺# 在我们

的谈话中%他总是不时地用目光去扫描他的!国贸中心"%在我们看来还停留在概念上的那片土地%但在他的眼中%已是整个大厦#

!

晚报记者 陈森浩 李子 陈燕
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一件事如果战略错了%战术再精巧也是徒劳无益的%相反%如果战略对了%即使是战术上有一些瑕疵也还可以补救# 国贸中心是在正确的道路上作出

的正确选择%兼具战略和战术双重内涵# )))丁盟

'+,)-,

! ! ! !

小时习武%丁盟曾经问过父亲一个问题)怎么样才是把招式做到位了, 父亲回答)很简单%当你

动作做到一定幅度%感觉胳膊特别累$腰特别酸$腿特别痛的时候%那就说明动作做到位了# 进步的

过程常常是痛苦的%但人只有不断地给自己加砝码%才有提高的可能#
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要承担的是责任%而不是权力%你不能用工作所具有的权力来界定工作%而只能用你对这项

工作所产生的结果来界定%

9:&

要对组织的使命和行动以及价值观和结果负责# ))彼得*德鲁克

! ! ! !

和丁盟握手时我想到武侠片里高手之间的较劲% 便禁不住多用了

些力%他也很自然地加大了力度%他的手很肥厚%显得有些绵软%我不知

道这双手是否可以进行单掌开砖之类的硬功夫% 当记者问及于此的时

候%他只是笑一笑%不说行也不说不行%我总不能从包里拿出一块或几

块砖头让他现场表演%毕竟我们是在采访#

我开玩笑地说%有一点可以肯定%丁总是郑州房地产界职业经理人

中武术最好的一个*大家都笑了起来%场面轻松了很多#丁盟说%他是练

外家拳的%讲究虎虎生风%一击致敌%举手不留情%但丁盟回答问题时远

没有他所练就的外家拳法那样生猛%倒是有内家拳那样的避实就虚#

可能是有些准备上的问题%再加上他比我们约定的时间晚了
1!

分

钟%没有心绪上的缓冲时间%进入访谈稍显仓促%所以会出现应付不敷

的现象%但是这个人很聪明甚至是很狡猾%当我们提出的问题难度稍大

时%他并不急于回答%对于记者预设的陷阱有着异乎寻常的警觉%他往

往很技巧地把问题推给了记者#您认为呢,您的观点呢,因为此前他说

过刚入行的时候总是以我为主%现在的工作风格发生了转变%愿意更多

的倾听别人的意见等等诸如此类% 所以你就会想当然地认为这是他在

征求你的意见%事实上丁盟是在为自己组织语言赢得时间%或者从记者

的口中得到了他想要的东西%每当到这个时候%大家都会心照不宣的笑

一笑#

但是如果你认为这个人心中并无坚持或心无定见%那就错了%他对

自己主持的项目有一种执拗的坚持)我的是最好#作为职业经理人的他

谈起他的项目%语言流畅了很多%间或夹杂一些评论性的东西%他会毫

不遮掩地用!我认为该如何%我觉得应该是这样"这样不容置疑的话%又

回到了!以我为主"的时代了#

比如他说就目前郑州发展的态势来看%

!

年$

10

年后的郑州国贸中

心必然会崛起为未来郑州的又一个商圈% 国贸中心的产品品质加上他

的综合优势%将肯定会改变它所在区位的商业格局%形成一个以国贸中

心为中心%辐射周边的!商居一站式"综合体#他给人造成的印象就是如

果你是商家%在这个地方投资一定是不二选择+如果你是普通消费者%

这里一定是你消费的首选# 事实上这是在商业中最老生常谈的一种方

式%这里面的技术含金量并不高%但是往往他用这种逻辑上的强占%辅

之以不同变换的手势和语言上的技巧%很清楚%很连贯%很直接表达了

他的意思%最重要的是你从他的眼睛中看到了真诚%是基于现实基础上

的说辞%即使他的话欠缺一些必要的过渡%显得不很圆融%有些许凌乱%

但是你的理智仍然会非常自然的站在他一边#

他会很开朗地笑出来%表情显得很轻松%整个采访过程中都一直保

持良好的风度% 但记者还是准确的抓住了他在这个过程中几次思想的

游离% 也从他沙哑低沉的嗓音里和他不经意间蹙起的眉头中感受到他

的焦虑%作为一个年轻的企业经理人%他在接受又一个新的挑战%并且

他想以自己的方式再成功一次%这是他的理想#

压力是显而易见的%但对一个男人的历练极为重要%一个人不经受

世界上所有的热闹%他也没有资格在晚年享受心灵上的真正安静#

123


