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!和顺于道德而理于义"穷理尽性而至于

命#"老卢拿出$周易%给我们看"这两句话上被

老卢用红笔画了个圈& 这是中国最早的哲学"

意思就是说要用道德来调整各种关系" 用义

理来调整复杂的人事"穷究万物的规律'特征

以至于达到掌握万物终极目的之境界&

量权'揣情'摩意"因势而制权"这都是

人情练达和世事洞明的大学问"但是这些大

学问说起来也很简单"每个人都有这样的智

慧"只是有的人并没有在意&

老卢无疑是揣情'摩意的高手"虽然

这些并不是全从书本上得来的"但是往往

现实的感悟会更直接'更实用&

老卢很看重实践"他的人生经历有很多

的起伏"他说"他们这一代人生不逢时"长身

体的时候"碰上三年自然灾害(长知识的时候

赶上文化大革命(等到改革开放"好不容易通

过打拼才有点成就"可是人又老了&但是反过

来理解"苦难往往更能磨炼一个人"社会才是

最好的老师" 人生的起落使他收获更多现实

的智慧"对社会和人的理解更深刻&他会把很

晦涩的道理转化为简单易行' 操作性很强的

东西"比如他的)傻瓜式*管理&

他的员工"

!"

年必送一套住房"满
!!

年再送一套( 消防公司的负责人送一套湖

心岛别墅"条件是把你的公司搬过来"家也

住在这里" 以后消防安全上的事情就归你

了(电梯公司负责人送一套湖心岛别墅"几

百台电梯全买你的" 以后电梯上出什么事

情"就拿你是问(帝湖商业的负责人也送一

套别墅"把家搬过来"商业就交给你经营&

这些部门的负责人都住在一起" 有事老卢

只需一个电话"他们便可阵前领命"因此老

卢就成为业界有名的甩手掌柜&

舍得舍得"不舍不得"小舍小得"大舍大

得"老卢抛出的是大把的银子"收回的就是

大把的金子"这就是最简单的舍得之道& 你

说这样的企业不会成为伟大的企业也好"你

说企业没有追求也罢" 作为第一代的创业

者" 老卢留下的确实是一个庞大的基业"至

于如何成为百年企业" 那是接班人的事情"

你无法苛求他老卢既是一个实践家"又是一

个战略家"还必须是一个谦谦君子&

对老卢来说"他得到了很多"也舍弃

了很多"但争论这种得失可能并不是最重

要的"毕竟"企业的基业常青才最重要&
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走进老卢的办公室"感觉有些不同& 一色的红木家

具"泛着幽幽的光泽 "在他 )巨大 *的办公桌上是一尊

毛泽东指点江山的铜像 " 桌旁边是一座具有象征意

义的地球仪"在会客区附近"一个大的玻璃罩里放着

一个很大的玳瑁标本"这里的一切 "似乎在具象地表

达着什么++

! ! ! !老卢在地产界是个人物"当过兵"卖过豆芽"造过预制板"生产过方便面和医用纱布"倒腾过珠宝"

!&&'

年进入房地产"

!$

年来大权独揽"政由一人"媒体称之为!一人江湖*"!另类枭雄*"业界称之为!草根型企业家*"

!$

年来话题不断"褒贬不

一"当我们问及如此时"老卢说"做人上对天"下对地"中间对得起良心&

!"#$%&'(

)*+,-./

遇到矛盾"你不能躲"很多问题你躲过一时"最终

还是要解决的"而且"问题在开始阶段往往最好解决"

如果你一开始消极面对"推三阻四"积到最后就是小问

题也会变成大问题"小洞不补"大洞十五"莫不如一开

始就主动靠上去& ,,,卢天明
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我等总不能免俗"总觉得富人住进别墅"玉盘珍馐'宝马香车就一定会如何如何"心理不

平衡"却很少会细细地研究别人的成功到底是因为什么&

89:;<

! ! ! !

也许"简单真的是一种大智慧"是我们把这个世界弄得太复杂了吧&

%&'%

=>?@

! ! ! !

几年前!你在接受媒体采访中!坦言自

己一不做股票!二不做期货!现在资本市场畅

旺!你是否有意涉足"

不做"股票和珠宝一样"要抱着玩的心态才

能赚钱"而且钞股票容易形成投机心理"这对我们

做实业的人是有害的& 五行不定"输得干干净净&

你的口头禅是什么"

世界要发展"全凭一个懒 & 社会进步往往就

是让人更舒服"人走路嫌累"发明了自行车"还是嫌

累"就发明了汽车'火车'飞机& 我们的开发项目每

一次都会不断地进行产品升级"让人更舒服一些&

你最喜欢的一句话是什么"

捣翻天池水"且听龙吟声&

你欣赏和崇拜谁"

毛泽东&你看我桌子上还有一个毛泽东的

铜像"这也许是时代的原因吧"但是毛泽东思

想对我的事业帮助很大&

卡迪拉克和劳斯莱斯常坐吗"

不常坐"上下班都是步行"

!$

年了"两个

车加起来还没跑
!(

万公里& 人往往很奇怪"

追求的时候挺上心"等到手了也就那么回事"

要的就是那个过程&
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