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吉利战略转型 亮出另一种锋芒

在中国的汽车界，曾经有这样一个
人，把汽车简化为“两个沙发 4 个轮
子”，他就是被人称之为汽车狂人的吉
利汽车董事长李书福；曾经有这样一个
企业，在国人遥看汽车飞驰的时候，放
言“以造中国人买得起的好车”为己任，
它就是让众多国人提早圆了汽车梦的
吉利汽车。而以李书福为首的吉利人，
在 2007 年发出豪言壮语：到 2015 年吉
利汽车实现产销200万辆。

2008年7月24日，带着对汽车狂人
的各种猜想，带着对吉利汽车 2015 年
200万辆产销目标的疑惑，记者赶赴杭
州、临海、宁波等地，辗转奔波，在吉利
汽车的生产、研发基地里目睹了吉利汽
车的战略转型。

晚报记者 胡扬林

战略转型，绝非空穴来风
谈起战略转型，吉利控股集团新闻中心主

任陈放鸣告诉记者，目前，吉利汽车的主打产品
发生了巨大改变，吉利新三样已经完成与老三
样的换代。随着时代的发展，吉利汽车的发展
竞争力已经发生根本性改变，吉利汽车已经从
传统的、低价、低端、低档车的代名词成功实施
了向中高端产品品牌的演变。今年的北京车
展，已经让吉利汽车的产品形象得到了根本性
的提升。

吉利汽车最大、最核心的转变就是，率先在
自主品牌当中，提出战略转型：把过去以价格为
主要竞争手段的营销方式转向以产品领先、技
术领先、服务领先的竞争轨迹。从使命上来看，
吉利汽车已经由“造老百姓买得起的好车”、“让
吉利汽车走遍全世界”，改为“造最安全、最环
保、最节能的好车”。战略转型，不是一个简单
的口号，要求技术实力、产品实力去支撑。

编后语：在吉利汽车的身上，我们再次见证了在全球视野下中国力量的崛起，由此也
拉开了本报“中国强势媒体汽车联盟中国汽车报道”的大幕，我们将与全国20家强势媒体一
起密切关注中国汽车市场，记录每一个历史性的时刻，见证每一个品牌的兴衰，为中国汽车
大国的光荣与梦想摇旗呐喊。

技术突破，支撑品牌转型
在临海吉利汽车研究院，副院长何伟带着

记者参观了吉利研究院的试验试装中心、实验
大楼、概念车展示厅。在一项项细微的测试中，
在重复的试装中，吉利汽车的各项新技术在此
诞生。

在发动机方面，采用 D-CVVT 技术的
GEELY 4G24发动机，以及 JL4G18 CCVT发动
机，都达到了非常先进的水平。经科技部和中
国汽车工程学会国家一流专家测试，其升功率
高达 57.2千瓦。而发改委新发布的升功率标
准，超过50就是先进了。

在自动变速箱上，吉利汽车则取得了突破
性进展。跨国公司始终对自动变速箱这一技术
核心严加把控，国家原来有意要研发本土自动
变速箱，批准上汽和天汽分别搞，国家立项的国
债项目。投资八个多亿，组织上百个专家，搞了
两三年，项目也没搞成。

而今天，吉利汽车最新一代的Ｚ系列四挡
自动变速器已经面世了。浙江吉利控股集团有
限公司副总裁、浙江吉利控股集团汽车销售有
限公司总经理刘金良告诉记者，吉利用了 5年
时间研发自动变速箱。在中国 50年的造车史
上，这无疑是一个重大突破。中国每年花费
600亿元以上人民币，用于进口自动变速箱整
机或零配件。除了吉利汽车，目前国内还没有
人能造自动变速箱。

自主创新，渐与国际接轨
今年 1月中旬的底特律车展上，吉利发布

BMBS技术，这项世界领先的技术引起轰动并
受到了不少著名厂商的关注。BMBS技术中文
全称为“爆胎监测与安全控制系统”。北京车展
前，4月 19日，记者在北京沙河机场亲历了“爆
胎安全控制与生命呵护”活动。当时车速近
120公里，车辆爆胎后在ＢＭＢＳ支持下并没
有发生侧滑。陈放鸣告诉记者，该项技术即将
在新车型上安装使用。

除了爆胎技术以外，C-NCAP测试也让国
人眼前一亮。陈放鸣向记者透露，7月 10日在
天津发布的中国新车评价规程 2008年第二季
度汽车碰撞测试结果，吉利远景以总分 42.2分
的成绩获得四星级。据了解，四星远景是自主
品牌轿车在C-NCAP测试中迄今获得的最好成
绩，因此远景的碰撞过程堪称是中国自主品牌
轿车的“第一碰”。

陈放鸣介绍说，对远景的碰撞测试的时间
是在6月21日中央电视台对C-NCAP汽车星级
安全标准的公正性提出某些质疑之后，因此引
起了空前的关注。换句话说，吉利远景的安全
性能测量，每一个细节都将处于全世界关心中
国汽车安全的人们的注视之下，其公开、公正的
过程和结果必然纤毫毕现，这说明吉利汽车在
安全性能方面的技术创新，与世界知名品牌的
差距已经愈来愈小，全面赶上也只是时间问题。

熊猫上市，“雄鹰”振翅高飞
作为战略转型的视觉部分，吉利车标 360

万征集活动早已结束。其中金奖车标“雄鹰”
也将随“熊猫”的上市，正式与广大汽车消费者
见面 。

陈放鸣告诉记者，战略转型，要有产品支
撑。产品构架已经基本建立，下半年新车型会
陆续推出，进入上市前的准备：精英两厢已经进
入市场；吉利双燃料车也已经在新疆乌鲁木齐
上市；熊猫将于 9月份正式推向市场。其他新
车型也将陆续推向市场。至此，在自由舰、金
刚、远景象征吉利新三样产品的基础上，吉利系
列产品已经成功实现战略转型。

其中，最吸引人们眼球的当属“熊猫”汽
车。刘金良告诉记者，作为吉利战略转型后的
第一款全新车型，熊猫将挂上“雄鹰”新车标。
吉利熊猫的造型融入了国宝“大熊猫”的元素，
体形圆润，大灯夸张，两个黑色的车灯，酷似熊
猫的两个黑眼圈。除了外观上的亮点外，刘金
良着重强调了“吉利熊猫在技术上有东西”，特
别是“熊猫”将搭载自主品牌制造出的第一款
自动变速箱。

刘金良同时也透露，“雄鹰”系列将在新的
网络形象标准上，建设新的 4S店。而以前的
经销商，要么对已有的 4S店进行全新的改造，
要么建设新的 4S店。而吉利老标志与“雄鹰”
新标志的共存，也将让吉利汽车进入分品牌销
售时代。

2015年，实现脱胎换骨
除了核心技术和过硬的产品，要想实现真

正的战略转型，还需要现代化的管理和相应的
配套设施来实现。

吉利控股公司副总裁王自亮向记者描述
了吉利汽车战略转型的三部曲：战略转型第
一阶段（2007 年 6 月~2009 年），吉利汽车成
为“有知名度”的品牌，转型初见成效；第二
阶段（2010年~2012年），成为“有影响力”的
品牌，转型基本完成；第三阶段（2013 年~
2015年），成为“有竞争力”的品牌，企业实现
脱胎换骨。

剖析吉利转型，可以用“稳固基础，技术
发力，跟紧潮流，内外并举”来概括。对内，通
过完善五大体系，提升经营管理信息化水平，
加强“五个零”目标管理进一步稳固基础；对
外，则积极拓展海外市场，追求内外销售平
衡，目前吉利已先后在乌克兰、俄罗斯、印尼、
墨西哥等地设点建厂。加之国内的临海基地
（豪情公司）、路桥基地（金刚公司）、宁波基地
（吉利公司、发动机公司、变速箱公司）、上海
基地（华普公司、发动机公司、英伦帝华）以及
湘潭、兰州基地等，吉利汽车已经实现了全球
战略布局规划。

毋庸质疑，吉利汽车已经在战略转型的道
路上迈出了坚实的第一步，据中国汽车工业协
会最新统计，2008年一季度，吉利销量为 6.60
万辆，列轿车生产企业排名第七位，相比 2007
年的轿车企业总排名靠前了一位。但在吉利
人眼中，这只是开始，他们正向200万辆的目标
埋头前行。

中国汽车报道之中国力量


