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就在作为郑州乃至中国商业改革开放的试验
田的亚细亚走向谢幕的时候，二七商圈一夜之间
成为“商业废墟”。1997年，随着丹尼斯百货和金
博大购物中心一个在人民路、一个在西太康路先
后摁下棋子，从此“丹尼斯”和“金博大”逐渐撑起
郑州商业的脊梁，郑州二次商战悄然开始。

1998年，丹尼斯量贩开业，随着“量贩”这
个陌生字眼走入千家万户，郑州市民开始把大
量日常采购由集贸市场转到“量贩”。“丹尼斯开
业之时，几乎所有前往的市民都不敢向前，因为
以前百货业都是看，但现在不仅能看，而且还可
以触摸的方式令许多市民感到新奇。”当年见证
过丹尼斯开业的资深媒体人士朱先生指出：“当
时开业前，王任生董事长亲自带领员工铺地板
砖，到今天也是亲自参与管理，正是这种严格的
管理，才使丹尼斯能够发展得越来越好。”

在第二次商战中，金博大城以超市见长，丹
尼斯第一个将“量贩”业态引入郑州。随后郑州
的思达连锁超市和九头崖连锁超市如雨后春笋

一般出现在大街小巷，几乎走进胡同。另外，正
道花园量贩推行独特的营销方式，已经培养了
固定客源。而且随着经济的发展，在目前的郑
州，高消费群体已经渐渐形成，丹尼斯、麦德龙
和即将入驻郑州的香港新世界百货都将以精品
百货为主，一位业内人士表示，精品超市将是百
货业的一个发展方向。

经过前期的摸索，1998年秋，金博大决心
彻底甩掉原有的自营模式，全面实施了租赁制
改革。与此同时，丹尼斯也采取了完全的联营
模式。不可否认，当年这种经营模式的转变规
避了巨大的经营风险，也为两家企业今后跻身
全国零售百强奠定了扎实的根基。

河南财经学院教授史璞认为，两家企业在
当年真正实现了引导消费者的回归，老百姓又
愿意到零售商场买东西了，这是两家企业对郑
州零售业所做出的最大贡献。2001年，丹尼
斯、金博大即杀入了全国零售业百强，唤来了郑
州商业令人骄傲的第二个春天。

每天清晨，江慧玲都要从二七广场穿过，这时二七纪念塔她是必须要
看一眼的，夜幕回家时，她要深情地看看如今已经是五星电器卖场上悬挂
的“亚细亚”三个字，就这样，二七纪念塔和亚细亚陪伴她走过了3000多个
晨夕。

江慧玲1996年从中国人民大学毕业，住在东郊的她每天都要穿过二七
广场到西区的某局上班。前些日子，五星电器搞装修，把已经挂了很多年的

“亚细亚”三个字摘了下来，她心里非常难过。
“我非常感谢五星电器，这显示出了该公司决策者的度量。”当后来看到

五星电器又把这3个字挂在了原来的位置时，她颇有几分感激地说，“亚细亚
虽然不存在了，但当年亚细亚的经验和教训值得这些后来者借鉴。”

策划：朱江华 晚报记者 樊无敌

2008年6月21日，是一个值得郑州商业史
上铭记的日子，这一天，苏宁、五星二七商圈旗
舰店全面开业，国美、永乐大搞店庆，一时间沉
寂了近10年的二七商圈重燃战火。

发生在上世纪 90年代的郑州商战，其竞
争业态基本上是传统百货。如今，站在郑州二
七纪念塔上环顾四周，这种经营业态悄然退
去，偌大的二七广场似乎变成一个“家电大世
界”。“郑州二七广场周围几大商场经营格局
的变化说明，传统的百货业态在郑州退去，逐
渐被新型业态所替代，它基本上代表了郑州商
业发展的主流。”2001年 5月 1日，国内第一大
家电连锁——国美电器入驻二七广场东南角
商业步行街；2003年 5月，河南省著名的家电
连锁——八方电 器 入 驻 二 七 广 场 东 侧 的
天然商厦。紧接着，当年 6 月，家电巨头
上 海 永 乐 电 器 与 河南最大的家电连锁企
业——河南通利实行强强联合，成立通利
—永乐家电联盟，并在二七广场北侧的商
城大厦安营扎寨，其面积之大，规模可谓气
势恢弘。

2004年 7月，河南国美电器搬至德化商业
步行街——这是步行街和二七广场的交汇
处，从这里进可辐射二七广场周边，退可以
和步行街连为一体，从战略意义上讲其位置

十分重要，不久，河南国美连公司办公场所
也全部由花园路搬迁到这里。2005年 6月，五
星电器进驻亚细亚商场。2008年 6月，苏宁电
器强势入驻二七友谊商场。事实上，在一个并
不景气的二七广场周围，集聚了国美、永乐、苏
宁和五星四大家电巨头，加上河南本土家电企
业——八方电器，这种现象在国内极其罕见。
从目前局势看，国内四大家电巨头在二七广场
纷纷扎堆，在某种程度上，反映了二七商圈在
郑州乃至中原地区仍然举足轻重；家电巨头在
这里短兵相接，新一轮郑州商战一触即发，使
二七广场成为家电巨头“蚕食”中原的第一战
场——一场看不见硝烟的“商战”在郑州二七
广场重新燃起。

随着商业渠道的不断变化，家电连锁作为
一种新兴业态日益强大，它的出现使家电的销
售价格普遍能下降 10%到 20%左右。目前，专
业家电连锁店作为先进家电零售业态，将逐渐
取代传统百货商场成为家电销售主业态，这一
趋势已经被北京、上海、南京等经济发达地区
所验证。中国家电产业资深观察家刘步尘告
诉记者：“现在家电连锁的扩张有点过热，但这
对于各个商家来说也是无奈之举，因为国外巨
头已抢滩逼近，谁不抢占市场先机，谁就有被
淘汰的可能。”

新型业态蓬勃发展

中原第二次商战的主角除了丹尼斯、金博
大外，还有大批开始逐鹿中原的外来商家。

2002年 8月，北京华联郑州店在亚细亚五
彩购物广场的旧址上隆重开业，北京华联正式
入驻郑州；2002年12月20日，携手三和百货和
普尔斯马特的汇龙城正式开业；2004年10月，有
加拿大投资背景的中环百货在花园路正式开
业；2005年初，3年前与汇龙城合作未果的百盛
重新入主汇龙城，成立百盛购物广场；2006年3
月，大商集团以 4.21亿元天价拍下金博大城 3
年经营权。6月 1日，大商正式接手金博大，正
式更名为“大商新玛特金博大店”；2007年，香
港佤多国际企业有限公司在全资并购郑州家
易家之后，经过6个多月的沉寂，佤多百货在郑
州友谊广场悄然开业，特别是进入 2008年之
后，香港新世界百货准备在紫荆山路和商城路
交叉口，建造定位为月收入在5000元以上的人
群打造的精品百货。

现在的郑州，外资已经通过大规模并购方
式或者跑马圈地实现扩张，已经对内资零售业
带来致命威胁，例如法国欧尚在荥阳、大商在
郑州的疯狂圈地，尽管竞争已经非常激烈，但

作为省会，这些年，郑州依旧吸引着众多新资
本以昂扬姿态执著地走来：上海世纪联华、易
初莲花、麦德龙、家世界、华润万家等商业巨头
纷纷登陆郑州，对郑州商业的发展起着巨大的
推动作用。

“面对外来竞争，我们将在河南稳扎稳打，
做好本土品牌。”在今年7月26日和巩义“华树
购物广场”的签约仪式上，丹尼斯百货总经理
蔡英德表示，丹尼斯将会在省内继续保持龙头
地位。针对有人说零售业巨头沃尔玛入驻郑
州后“方圆三公里寸草不生”的说法。时计宝
紫荆山百货郑州有限公司总经理巩玉梅坚定
地说：“我希望无论什么企业，都要以善意的姿
态进入郑州，不要以为自己多么有实力，就可
以在郑州磨刀霍霍。郑州的商业卖场经历了
太多的战争，当年北京华联来郑州时，就有人
评价得火药味十足，后来百盛来时也有这种说
法，但事实是经过这么多年的残酷竞争，除了
那些自身经营不善者，也没见谁被竞争垮，外
地企业再有实力来郑州就要适应本地情况，只
有抱着共生共存的目的来发展，才能激活一个
共同繁荣的市场。”

四大家电巨头齐聚“二七”
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