
上世纪90年代初，“商战”成为中国零售业的关键词，这场“商战”的挑起者是集体所有制企业——“野太阳”亚细亚商
场，面对脸上刻着“国营”头衔的商业对手：郑州紫荆山百货大楼、郑州华联商厦、郑州百货大楼、郑州商城大厦、郑州商
业大厦，展开了一场毫无保留的公关大战、价格大战、宣传大战、服务大战、环境大战。那么，20年的光阴一闪而过，这些
当年叱咤风云的人物如今安在？ 晚报记者 朱江华 吴绍超
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郑州亚细亚商场总经理：王遂舟
消息一：王遂舟到美国定居了。
消息二：王遂舟病了，一直躺在上海新安的

家里。
消息三：王遂舟目前在海南省生活。
王遂舟经典话语：亚细亚的存在本身就是

一种“危机”，我们这里每时每刻都潜伏着危机，
从全体干部到工人，灌输的就是危机意识。因
为有了危机意识，才有压力，才能迸发出较大的
能量。

郑州华联大厦总经理：张淑云
华联商厦，是张淑云用借款四千万的形式

在自己老店之上盖的高楼。在与亚细亚交战
中，张淑云制作巨大“国营”牌匾竖立在华联商
厦顶端，显示自己“国字号”的名分。

20年后，在二七商圈经历了几番喧嚣沉
浮后，她是那拨领军人物中唯一留下苦战的
总经理。

张淑云经典话语：郑州商战实际是从郑州
华联开业开始的。亚细亚最怕的不是别人，而
是郑州华联。

郑州百货大楼总经理：丁福森
面对亚细亚挑起的郑州第一次商战，丁福

森这位具有“国营”地位的老大，一方面扯起了
控诉亚细亚“异类”的非正当经营恶劣行径的大
旗，另一方面断绝与亚细亚的任何经贸往来。
而如今只能用“商界奇才”这个词来永远纪念他
的过去。

丁福森经典话语：一个企业是在喊口号还
是真正是在做文化，判断的标准就是它是否把
精神落实到实际工作中。

商业大厦总经理：王振华
“学而优则开企业，士人从商成巨头。”这是

香港法学博士、经济学者朱容莅先生1993年对
王振华这位叱咤中原商界的评价。现如今古稀
之年的王振华在家休息。

王振华经典话语：不怕不卖钱，就怕货不
全，对商业大厦来说，货全就是摇钱树。

商城大厦总经理：李自强
在郑州第一次商战即将结束的时候，商城

大厦总经理李自强突然去世。给中原零售业带
来了遗憾。

李自强经典话语：共存才能共荣，共荣才能
更加共存，因此任何一家商场的开业，不仅是他
们的幸事，也是我们的幸事。

郑州紫荆山百货总经理：刘家万
上世纪 90 年代中期，为了抵制亚细亚

这个“野太阳”的挑战，刘家万倾尽了全力，
同样也是这个沙场最前沿的斗士。如今，
这位昔日的帝王将相已归隐山林，以享天
伦之乐。

刘家万经典话语：郑州紫荆山百货有曾经
的辉煌，也有惨痛的困境；有改革的阵痛，更有
再起的生机。

郑州第一次商战人物追踪

“我对王遂舟总经理非常地敬佩，他是一个
非常实干的人，但很可惜，亚细亚一夜间突然不
存在了，的确很失望。”4日，张伟东在接受记者
采访时，仍然表现出对王遂舟的怀念之情，“从
1995年在上海与王遂舟总经理分手后，再也没
有见到他本人，说实在话，我非常想念他！如记
者有机会遇见他，请转达对他的知遇之恩。”

商战中的“损招”
1990年，面对郑州华联、郑州商城大厦的

开业，王遂舟总经理让亚细亚的员工用 100元

人民币的大额去两家商场购买一支一角的铅笔
或一只一角的橡皮，造成郑州华联、郑州商城大
厦的零钱短缺，引起消费者的不满，来达到自己
的目的。

未上市的原因
王遂舟总经理在商战后期，就考虑到亚细

亚集团上市的问题，并专门成立了亚细亚文化
传播公司来筹备上市的有关事宜，记得王遂舟
总经理放弃上市的根本原因是，王石来给亚细
亚员工讲课时，曾经说过的一句话，按照亚细亚

的实力，上市是不现实的！

责任不应由王一人承担
亚细亚失败的直接原因是，资金断裂，人才

不济，管理混乱。这是国内媒体报道最多的新
闻，但谁又能想到，王遂舟总经理在负责亚细亚
工作时期，“到天上的时间比地下多”，再一点，也
是关键的是，亚细亚的重大决策其实不是王一个
人说了算，而是亚细亚集团董事会的董事来决
定，因此，亚细亚衰败的责任不应该全部归罪于
王遂舟本人。 晚报记者 朱江华 吴绍超

王遂舟和他的亚细亚 嘉宾：张伟东（原上海仟村百货招商
处处长，现任郑州百盛百货总经办经理）

当事人当事人
讲述当年的事讲述当年的事
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