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今年 9 月，中国首架自主知识产权的支
线飞机ARJ21有望实现首次试飞。ARJ21被
称为世界最先进支线飞机，它自去年12月21
日总装下线后，在全球征得了一个响亮的名
字——“翔凤”。有人把“小飞机”看做大飞机
的奠基石和探路先锋，并把“翔凤”的试飞看
做中国大飞机项目的第一步。

早在28年前，中国就已经在上海制造出了
自己的大型喷气客机运十。运十在当年的成
功，不仅仅是中国大型客机象征意义的起点，它
带出的一批设计师陆续成为中国民用航空业的
骨干。而它的夭折，也反映出民航工业面向市
场异乎寻常的艰难。3个多月前，肩负着中国大
型客机研制使命的中国商飞公司成立，国务院
总理温家宝发表长篇文章《让中国的大飞机翱
翔蓝天》，为中国打造大型客机“打气加油”，标
志着大飞机作为一个工业战略已经上升到国家
意志。

从“运十”到“翔凤”

中国大飞机的
28年曲折道路路

大飞机的体制基础
根据多位飞机设计师的描述，运十停飞之

后，中国要不要大飞机，能不能造大飞机，陷入
了一个长达20年的论证过程。2006年4月，中
国科学技术促进发展研究中心航空产业发展
战略研究组的 6位专家联名上书国务院，对大
飞机制造提出具体建议。2007年 3月，温家宝
总理主持召开国务院常务会议，同意组建大型
客机股份公司。至此，大型民用飞机研制终于
以国家意志的形式被确定。

今年5月11日，中国商飞公司在上海挂牌
之后，原为ARJ21总设计师的吴光辉已经成为
新成立中国商用飞机有限公司的副总经理，他
很可能担任未来大飞机的总设计师。在今年的
大部委改革中，原国防科工委被调整为工业信
息化部下属的国防科技总局。原属国防科工委
的民用飞机在此次调整中被单列出来，成立中
国商用飞机股份有限公司，原国防科工委主任
张庆伟和副主任金壮龙被调到这家新建的部级
企业，分别担任董事长和总经理。耐人寻味的
是，张庆伟和金壮龙两名部级干部原来都来自
航天工业。张庆伟曾担任过某火箭副总设计
师，而金壮龙曾担任过上海航天局局长。

中国商用飞机公司的股东组成，也别有深
意。作为部级中央直属企业，国资委出资
31%，成为最大股东。中航集团以上海飞机设
计研究院、上海飞机制造厂等资产入股。这两
个机构都是当年运十的缔造者。中国“商飞”
的成立，几乎令所有业内人士感到兴奋，他们
认为这个公司从架构上解决了困扰民用飞机
多年的体制问题。 据《南方都市报》

运十停飞之谜
作为当事人之一的程不时告诉记者，运十

的阻力主要来自三方面：最重要的是来自民航
总局的表态，一次论证会上，民航总局代表曾
说，中国不是大飞机太少，而是大飞机太多，5年
之内不可能买飞机。程不时说，这意味着市场
对运十的否定。第二是来自对运十的误解，当
时流传着“发动机越多，对毛主席越忠诚”的玩
笑，由于上海“文革”期间是“四人帮”势力范围，
有人认为它是“四人帮”领导下、不符合客观规
律、闭门造车的“大跃进”产物，是对波音707的
拙劣模仿。第三是来自国际竞争对手的压力，
麦道高层曾公开表态，如果不打倒运十，就永远
进入不了中国市场。在运十最困难的时期，麦
道抛出了橄榄枝，希望合作组装MD82飞机。

在这种情况下，中国要不要造大飞机、怎么
造，演变成两种观点的对立，一种是独立发展自
己的知识产权，一种是通过与国外合作提高技
术水平。

说到中国大型客机，运十是摆脱不了的起
点，708工程培养了一大批民用飞机设计师，包
括从军机改行民机的马凤山、程不时，也包括
后来成为中国新支线飞机设计骨干的吴兴世、
周济生、沈可正。因708工程筹建的640所，即
后来的上海飞机设计研究所，在此次新成立的
中国商用飞机制造公司组建中，被确定为大飞
机的研发机构，正在招兵买马。

从立项到试飞，运十的研制经历了 10年。
记者采访了多位民用航空业资深人士，他们几
乎一致认为，运十是发展大型飞机的必经之

道。如果在美国，它的地位就是波音 707。波
音 707在美国的诞生是一个标志性事件，它意
味着航空工业走出军工、为民所用的开始。
1980 年，运十试飞成功之后，波音公司总裁曾
专门到上海参观，看过之后称赞：“你们毕业
了，我们只不过比你们早毕业几年而已。”

但是，缺乏支持的运十，在 1985 年停飞。
运十停飞的过程，被认为折射出民用航空领域
面向市场的复杂。1986年，在成功试飞 130次
之后，运十项目被正式取消，摆在桌面上的理
由是，缺3000万油费，无法筹集。

温家宝：《让中国的大飞机翱翔蓝天》（摘选）

●让中国的大飞机飞上蓝天，既是国家的意志，也是全国人民的意志。
●研制大型飞机是党中央、国务院在新世纪作出的具有重大战略意义的决策。
●大型飞机重大专项已经立项了，中国人要用自己的双手和智慧制造有国际竞争力的大飞机。
●我们一定要把这件事情做成功，实现几代人的梦想。这不仅是航空工业的需要，更是建设创

新型国家的需要。

中国的“波音707”


