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市委书记转型到亚行任首席专家
郑利平是国内首位获得亚行高级职位的地方官员
他说，公务员除了晋升，还要有多一些道路可以选择

郑利平，一位给自己的10年
任期打了98分的勇敢官员。郑利
平是海归派的代表。毕业于美国
哈佛大学行政学院之后，38岁就赴
任广东省云浮市市长，后任云浮市
委书记，并把云浮变为广东财政收
入增加率最高的城市。今年7月，
他放下地方“一把手”的官位，选择
了到亚洲开发银行（简称“亚行”）
中西亚局任首席城市发展专家。

9 月 7 日，在接受记者采访
时，郑利平表示，除了升官，还要
有多一些道路可选择，到亚行工
作就是他个人选择转型的结果，
他希望自己可以为国家争取更多
的利益。

亚洲开发银行
亚洲开发银行，是亚洲、太平洋地区的区

域性金融机构。它不是联合国下属机构，但
它是联合国亚洲及太平洋经济社会委员会
(联合国亚太经社会)赞助建立的机构，同联
合国及其区域和专门机构有密切的联系。
1966年12月19日正式营业，总部设在菲律宾
马尼拉。1986年2月17日，亚行理事会通过
决议，接纳中国为亚行成员国。中国是重要
股东国。

市委书记转行到国际组织当专家市委书记转行到国际组织当专家
记者：据了解，您是国内首位获得亚行高级

职位的地方官员。
郑利平：世界贸易组织、世界银行、亚洲开

发银行等国际机构中，中国籍职员很少，从国内
直接出去担任高级职位的就更少。到这些国际
机构任高级职位，除了国家推荐外，很重要一个
环节就是必须参加全球公开竞争。

记者：您所任职的中西亚局的职能是什么?
郑利平：亚行通过金融手段、技术援助，以

及与发展中成员国的政策对话，促成其改革，促
进区域一体化，扶持其金融部门、私营领域、中
小企业发展，实现可持续的增长及共享式发
展。中西亚局主要负责中西亚国家和地区的相
关业务，首席专家是亚行的最高技术级职员，但
不是领导，所以我现在是“一不做、二不休”（即
一不做官、二不退休）。

记者：上了一个月的班，感觉如何?
郑利平：这一个月，我的工作已经全面展

开，主要做了三件事，即帮助亚美尼亚、乌兹别
克和巴基斯坦规划污水处理工程、城市快速干
线等重大设施。感觉与国内完全不同。

记者：有什么不同?
郑利平：就是眼光不一样。我在云浮工作，

立足点、出发点都是这个地区，开口就是“我们
云浮”，但在亚行工作，思维定式是国际上怎么
样，亚太地区怎么样，也就是要习惯用国际眼光
考虑问题。在国际机构工作，感觉是一个不断
学习充电的过程，也就是说，你做一份工作，放
一份电，可能会充两份电，人觉得很充实。

官员要熟悉必要的国际规则官员要熟悉必要的国际规则
记者：您的转型，发出了一些重要信号。
郑利平：我认为，在全球化的今天，任何一

国、一地区的发展都离不开借鉴国际的成功经
验，所以，国际视野当然是实现科学发展的前
提，将自己封闭起来，夜郎自大，是没有出路
的。记得 2000年中央四号文件就曾对干部提
出过“战略思维、国际眼光”的要求。

记者：那您认为中国的官员应该如何走向
世界，熟悉国际经济游戏规则，为中国的发展趋
利避害?

郑利平：包括我个人在内，我们都面临着一
个如何以更加务实的作风在实践中探索、学习
的问题，与此同时，我们应有长远的眼光进行系
统的理论学习，我们不但要熟悉自己的一亩三
分地，更要了解国情，了解世界。当然，要熟悉
国际上的东西，对外开放的大环境也十分重要。

除了升官，还要有多一些道路可选除了升官，还要有多一些道路可选
记者：您到亚洲开发银行上班有一个月了，

很多人还在议论您的选择。有的说是“海归”下

海，有的说是看破仕途。到底是为什么?

郑利平：是的，不少人不理解我的选择。包

括我在亚行的新同事，他们就问我：您在中国的

地级市是最高长官，为什么要来亚行当雇员?是
不是想积累一些国际经验，再回去升官?我告诉

他们：升官不是人生的终极目标，多一些经历很

重要。我已经在地级市当了10年党政一把手，

我需要国际经验。这样的人生才丰富。我可以

将自己在云浮工作的经验进行归纳提升，用中

国人的智慧促进亚太地区发展。

记者：那您是完全离开广东了吗?

郑利平：我还要澄清一下，亚行虽名银行，

但不是商业机构，是一个国际组织，致力于消除

亚太地区的贫困，促进该地区的改革与发展。

中国是亚行的重要股东。

我其实是亚行的高级雇员，先是国家推荐，

然后层层选拔。
记者：可不可以说，您的选择为官员和公务

员队伍转型增加了一种可能?
郑利平：公务员除了晋升，还要有多一些道

路可以选择。这就要多学习，掌握多一些知识，既
适应做好本职工作的需要，同时也有利于转型。

总结总结1010年任期，他给自己打年任期，他给自己打9898分分
记者：那么，您怎么评价自己在云浮工作的

10年?最遗憾与最得意的是什么?如果打分，您
会给自己打多少分？

郑利平：先说遗憾吧，就是要离开云浮，许
多工作也没有时间作进一步完善。最得意的，
就是可以结合实际，发现问题，解决问题。与全
国相比，云浮推行农民医疗保险早2年，建设生
态文明村早3年，农村小学“一机两语”教育早3
年。云浮的财税体制改革、“活力民主、阳光村
务”、发展乡镇群团组织等都是全国首创。

我数过，一共有10项改革走在全国前头。能
在一亩三分地上做实验、推改革，我感到很幸福。
如果打分，我愿给自己打98分。 据《南方日报》


