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作为我国第一批组建的股份制商业银行之
一，广发行的成立是改革开放的产物，适应了为
广东和毗邻港澳地区外向型经济发展服务的时
代需求。

20世纪80年代改革开放初期，在我国建立股
份制区域性的商业银行，是一种前所未有的新尝
试，没有现成模式可循，所以，成立之初，广发行就
肩负着探索我国金融体制和企业体制改革新路子
的历史重任，在所有制形式、企业管理体制、机构设
置、业务开拓、人事制度等方面进行了诸多探索与
创新，成为我国金融体制改革的先行者。

成立之初的广发行以“打好基础，向外倾斜，
办出特色”为工作方针，机构布局和业务范围主
要集中在广东省，主要以外向型企业为服务对
象，大力吸收和运用海外资金，积极稳步开展国
际金融业务。

经过多年的基础打造，广发行业务开始快速
发展。经中国人民银行批准，除办理银行传统的本
外币银行业务外，广发行适应市场经济发展多元化
需要，全面开展了证券、投资、信托、租赁、房地产、
金银珠宝等业务。至1995年，一个以商业银行为
主体的多元化综合经营的金融产业集团初具规模。

第一家办理按揭贷款的银行；
第一家按照巴塞尔协议实行贷款限额下的资产负债比例管

理的银行，成为同业中接近国际惯例的先行者；
第一家向境外扩展在境外设置分支机构的股份制商业银行；
首批开办离岸业务的股份制商业银行；
第一家在国内推出先消费、后还款贷记卡的银行；
第一家发行国际标准信用卡的银行；
第一家收购非银行金融机构的银行；

第一家实现全国实时通存通兑的银行；
第一家开发手机钱包的银行；
第一家推出奥运主题信用卡的银行；
第一家推出国内首张保险业与银行业联名卡“广发平安VISA卡”的银行；
第一家推出可置换动产质押业务的银行；
第一家推出企业财务顾问业务的银行；
第一家推出出口退税贷款业务的银行；
第一家推出家庭财富管理并成立财富管中心的银行。

建行初期，广发行便将金融创新作为推动
广发行经营发展的重要途径之一。1993年，广
发行走出境外，在澳门设立分行。1995年，广发
行在中原地区的郑州设立分行，突破了区域性
限制，为向全国中心城市发展迈出了坚实的步
伐。同年，广发行推出国内第一张国际通行的
信用卡，广发信用卡的辉煌发展自此拉开序幕。

1996年，广发行从稳定金融秩序和维护社
会安定的大局出发，毅然承担了收购中银信托
投资公司的任务。凭着收购中银信托的契机，
广发行一次性在广东省外设立6家新分行——
北京分行、上海分行、大连分行、杭州分行、南京
分行与昆明分行。这一轮的机构发展拉动了业
务发展，广发行初步形成了全国性、城市化大商
业银行的格局。

1997年与1998年间，虽然遇到了亚洲金融
风波、海南发展银行和广东国投倒闭等带来的
一系列负面影响，但凭借全体广发人的坚强毅
力与拼搏精神，广发行成功地渡过重重难关，业
务拓展迅速恢复并持续发展。

2002年，广发行实现“两个突破”、“两个转
变”和“一个提升”——全行资产总额和负债总额

双双突破2000亿元大关，经营理念和工作作风有
了较大转变，社会形象得到大幅提升。其间，广发
行重视培育和发展银行卡等中间业务，力推“民营
100”、“真情理财”等新锐品牌，完成了包括网上银
行、IC卡、外汇宝、银证通等在内的十几个金融创
新产品和功能的上线工作，极大地丰富了业务品
种。同期，广发信用卡的发卡量突破百万大关，继
续保持国内领先地位。通过实施“梯度发展战
略”，广发行长三角、环渤海和珠三角地区分行蓬
勃发展，而2003年武汉分行的开业更是标志着广
发行华中战略板块的启动。

20年来，广发行的腾飞不仅体现在资产规模
与质量的成长与产品业务的创新速度，更体现在
其机构网点布局的拓展。1993年，广发行在各家
股份制商业银行中率先走出境外，在澳门设立分
行。1994年，广发行在香港设立代表处。1995年
在中原大地河南郑州成立分行。1996 年底至
1997年初，以购并中银信为契机，广发行先后在
北京、上海等经济发达城市设立了6家新分支机
构，初步形成了全国性、城市化大商业银行的格
局。目前广发行在北京、上海、杭州等中国经济发
达城市设立了27家分行、508家营业网点。

2005年至2006年，广发行进入全面改革重
组引进战略投资者阶段。2006年11月16日，广
发行与投资者团队签署股份认购协议及相关附属
协议, 引入了花旗集团、中国人寿、国家电网、中
信信托、IBM信贷等国内外知名企业组成的投资
者团队。投资者团队出资242.67亿元人民币，认
购广发行85.5888%的股份。2006年12月18日，
广发行重组引资项目顺利完成交割，这一备受国
内外瞩目的银行重组引资交易获得圆满成功。是
日，广发行召开2006年第一次临时股东大会，两
百多名股东代表审议通过了《关于选举产生本行

股份有限公司第五届董事会的议案》，成立广发行
新一届董事会成员。随后召开的新一届董事会第
一次会议审议并通过了选举产生董事长、行长、董
事会秘书及新一届高级管理层成员等的相关议
案。至此，广发行新的公司管理组织架构基本建
立。

重组后的广发行剥离了历史积累不良资产，
主要监管指标根本性好转，资本实力大大增强。
不良贷款率降到5%以下，不良资产率降到4%以
下，贷款损失准备充足率达到100%，资产损失准
备充足率达到100%。

战略转型
跻身中型商业银行前列

踏入2007年，广发行研究制定了未来五年
发展战略规划（2007～2011），明确了广发行的
发展目标——“以企业价值最大化为目标，通
过快速且高质量的业绩增长，将广发行打造成
为一家以客户为中心，管理规范、经营稳健、特
色鲜明、信誉卓著、服务卓越、跻身于国内中型
股份制商业银行前列的商业银行”，走上了质
与量并重的可持续发展道路。

资本充足率达到监管要求 2006年末，广发
行资本充足率为6.7%，在没有新资本金注入的情
况下，经过自身努力，广发行资本充足率在2008年
6月末已经超过8%，达到监管标准，为广发行今后
持续、快速、健康发展奠定坚实基础。

资产负债均衡增长 2007年末,广发行总资产
比2006年末增长17%，到2008年6月末，总资产达
4849.86 亿元，比年初增加 473.04 亿元，增幅
11%。2007年末,总负债比2006年末增长16.88%，
到2008年6月末，总负债4653.57亿元，比年初增
加432.6亿元，增幅10%。资产负债均衡增长，结构
进一步优化。

存贷款保持适度增长 2007年末，本外币各
项存款余额 3554.65 亿元，比 2006 年末增长
10.17%；2008年6月末，本外币各项存款余额3824
亿元，比年初增加269亿元，增长7.6%。2007年末,
本外币各项贷款余额2462.41亿元,比2006年末增
长15.26%；2008年6月末，本外币各项贷款余额
2665.2亿元，比年初增加203亿元，增长8.2%。

资产质量进一步好转 2007年末，广发行不良
贷款余额99.3亿元,比2006年末下降27.5亿元；不良
率4%，较2006年末下降1.8个百分点，实现不良贷款
余额和不良率“双降”。2008年6月末，不良贷款余额
86.16亿元，比年初减少13.15亿元，减幅为13.24%；
不良率3.23%，较年初下降0.77个百分点。

经营绩效显著提升 2007年实现营业利润
58.9亿元，税后利润26.7亿元。2008年上半年，实
现税后利润40.51亿元，同比增长140.54%。2006
年，广发行成本收入比58%，落后于同业；2007年，
广发行成本收入比45.16%，与同业的差距大大缩
小；2008年上半年成本收入比进一步得到有效控
制，为30.61%，同比降低了9.51个百分点。

共建和谐
参与各项慈善事业

自信而自强的广发行，在业务拓展与壮大的
同时，与社会共分享、同承担。广发行都以用自身
实际行动支持了中国银行业的改革探索并维护了
中国经济金融稳定的大局。

2008年5月汶川地震后，广发行捐款1100余
万元，成为全国发动捐款最早、员工人均捐款最多
的单位之一。迄今为止，广发行共累积捐赠用于
公益教育1127.48万元，企业和员工个人捐赠合
计5290.85万元。

与此同时，广发行长期参与各项慈善事业。
2008年，广发行携手中国青少年发展基金会，成立

“广发希望慈善基金”。截至 2008年 7月，已有
1218名广发人及其家人成为广发希望慈善基金志
愿者。2008年9月6日，广发志愿者前往灾区最令
全国人民牵挂的地区——汶川地区和阿坝自治州
州府马尔康等地。广发志愿者实地考察广发行常
年资助的组合教室建造情况，对受灾青少年进行灾
后心理辅导，家访广发行资助考取大学的大学生家
庭，并组织安排大学生到校园报到等。

看似寻常最奇绝，成如容易却艰辛。二十年
来，广发行与中国一起并肩腾飞，与广大客户一起
不断实现着卓越的伟大梦想。传奇的书写不会停
歇，广发行将继续跟随中国改革发展的步伐，同甘
苦，共命运；同真情，共超越。

因改革而生，因发展而

兴，与中国一起飞。2008年

9 月 8 日，广东发展银行迎

来了建行20周年纪念日。

在不平凡的20年征程

上，广发行一路伴随中国改

革开放 30 年的铿锵脚步：

从筹建期的 108 名员工到

2008年6月接近13000名员

工；从建行初期的6家分行

与14家分支机构到2008年

6月的27家分行与508家分

支 机 构 ；从 建 行 初 期 的

11.77亿元资产规模到2008

年 6 月 近 5000 亿 元 的 规

模；从一家立足于广东、服

务于广东的区域性银行到

连续五年入选英国《银行

家》杂志全球银行500强排

名的全国性商业银行……

如今，广发行已成功转型为

一家以客户为中心、管理规

范、经营稳健、特色鲜明的

全国性股份制商业银行。

广东发展银行李若虹董事长（左）与辛
迈豪行长（右）在重组仪式上

中国人寿与广东发展银行在北京签署全面长期战略合作协议仪式上合影中国人寿与广东发展银行在北京签署全面长期战略合作协议仪式上合影

创业开拓 做金融改革的先行者

飞速拓展 向全国中心城市发展

改革重组 引进战略投资伙伴
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20年励精图治，广发人锐意创新，创下中国银行业界多个第一


