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0号指挥是干啥的
“10、9、8、7、6、5……点火”。每次火

箭发射，0 号指挥员的倒计时口令都会
引起观众的兴奋和紧张。从神舟一号到
神舟六号，郭保新一直担任 0 号指挥
员。而在神七发射中出现了一位新0号
指挥员。这位神舟系列飞船发射中的第
二位0号指挥员就是酒泉卫星发射中心
发射测试站站长郭忠来。

300多个口令送神七飞天
喊口令得用中气，嗓子不能失声

人物档案
郭忠来，男，汉族，内蒙古自治区固阳

人，1967年10月出生，1991年7月毕业于国
防科技大学，硕士学位。现任酒泉卫星发射
中心发射测试站站长，神舟七号载人航天飞
行任务发射场区0号指挥员。曾先后参加了
神舟一号到六号飞船和6颗卫星发射任务。

0号工作流程
倒计时 8小时 40分钟，0号指挥员开始点

名，包括 9 个系统，有航天员，航天员的指挥
岗，航天员的医监医保，飞船的指挥，火箭的指
挥，发射场指挥，逃逸控制台指挥，气象，还有
通信系统等。

点名后，进行口令合练，把关键的三四百
条口令演练一遍。

进入倒计时 8小时程序，之后是 7小时程
序，7小时准备后就到了4小时30分钟准备，这
一段主要是化验检查。航天员进场之前，电路
要检查好，再进行一些火箭系统功能检查，火
箭系统危险性的测试。

接下来的3小时到2小时，航天员进舱。航
天员进舱后要进行状态确认，然后作报告，化验
检查准备完毕。然后进入到一些测控系统，由航
天员下达一个指令进行检查，包括北京等七八个
点，航天员内部也要进行通话检查。

2小时到1小时，进行通信线路检查，数据
的搜集。

1小时到30分钟，要安排航天员同医监医
保进行通话。30分钟时，全区指挥权交给0号
指挥员。0号指挥员将决策进行一些处理。安
排航天员与医监通话，等待各系统准备情况。

15分钟，航天员和首长通话。
而后，安排工作人员撤离发射场。撤离

后，通报最终点火时间，然后进入 5 分钟准
备。之后，2 分钟准备，1 分钟准备，最后就是
大家看到的倒计时了。

火箭起飞以后，0号指挥员通报火箭载着
飞船做完了哪些动作等，一直到 583 秒，船箭
飞离，0号指挥员的工作结束。

“0号”是发射大厅总指挥
对常人来说，记忆最深刻的恐怕就是 0号

指挥员的最后读秒声了。不过，那仅仅是发布
起飞的口令。其实，0号指挥员还是发射大厅
的总调度、总协调、总指挥。郭忠来对记者说：

“0看起来是个最小数字，但‘0号’实际上是发
射场发射大厅最高的指挥员。我是‘0号’，我
下面的号就是两位数了，像火箭总指挥就是

‘02号’，他下面的号就是3位数了。”神舟七号
发射大厅就有600多个工作岗位，600多个号。

郭忠来说：“作为0号指挥员，对每个程序
都要熟悉。不仅要熟悉指挥航天员系统、应用
系统、飞船系统、火箭系统、发射场系统，而且要
考虑这五大系统的综合联动，按照工作节点来实
施。如果出现应急情况，必须根据汇总的数据，
迅速作出判断，进行应急处置。我下口令，我下
面各系统的指挥员要作出行动。这项工作需要
多长时间，我首先要做到心中有数才行。”

郭忠来称，0号指挥员实际上叫测发指挥
员，主要负责测试发射过程中的五大系统，即
航天员、应用、火箭、飞船以及发射场测试流程
的组织实施过程。

之所以叫 0号指挥员，这里面有两方面的
意思。一是倒计时最后计到零，发射成功后一
切还要从零开始。二是为了区分级别和层次，
0号指挥员在发射场是最高指挥员，特别是发
射前30分钟，全发射区的指挥权都交到了0号
指挥员手中。

300多个口令送神七升空
0号指挥员是整个发射场里最重要的一个

岗位，他发出的每个口令都必须万无一失。郭
忠来去年8月份刚刚接任神七0号指挥员的任
务，从那时开始，他每天都会拿着一个厚厚的
文件本，里边夹着各种各样的文件和神七各个
阶段的指挥口令。

在神七发射时，郭忠来喊出的第一个口令

和最后一个口令是什么？他告诉记者：“我将
从临发射前8个小时进入发射岗位，直到飞船
和火箭分离以后进入轨道，我的工作才结束。
我的第一个口令是‘8小时准备’，最后一个口
令是‘点火——起飞’。”

郭忠来说，他会在神七发射前 2 小时 45
分，下达航天员进舱的口令，而航天员准备好
了之后会回复“神舟七号准备好可以进舱”，到
了发射前15分钟，0号指挥员会下达航天员与
首长通话的口令，接着进入倒计时5分钟。

此后，有个2分钟准备的口令，有个1分钟准
备的口令，然后就是50秒、40秒、30秒、20秒、10、
9、8、7、6、5、4、3、2、1，然后是“点火——起飞”。

“在神七发射的最后阶段，我要下达 300
多个口令，还绝对不能出错。”

担任0号指挥员有讲究
一旦在发射时出现特殊情况，0号指挥员

还要负责及时调整口令，甚至是下达推迟发射
时间口令等。“出现紧急情况终止发射程序，就
是要退回到待发状态。打个比方，你往前走了
10步，现在要退回原处，就要按照前行的脚印
退回去，不能有一点儿偏差。”

不过，郭忠来信心很足，他说整个流程已
经演练了无数遍，光实际演练就有 30 多次。
而且从神一到神七，郭忠来都全程参与了，但
这次他是首任0号指挥员。

他说原来一直没发现，0号指挥员喊口令
还非常有讲究。“需要用中气，这样听起来才有
力度。身体素质也要调整到最佳，嗓子到时不
能失声。”而且对业务素质、组织协调能力、心
理素质和语言表达能力方面都有很高的要求，
尤其是心理素质方面，不管出现什么样的问
题，都要沉着冷静。

本报综合报道


