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持续亏损的济南人民商场
作为济南市历史上“五朵金花”之一的济南

人民商场，位于繁华的济南商业中心经四路，营
业面积3万平方米。

经中瑞华恒信会计师事务所审计的财务数
据显示，截至 2008年 6月 30日，济南人民商场
总资产19427.13万元，负债41235.70万元，所有
者权益为-21808.57万元。今年上半年，济南人
民商场业务收入仅有 129.32 万元，营业利
润-173.37万元，净利润-10.75万元。

此外，人民商场还身涉多起诉讼。因银
行担保被起诉的金额为 11192.1211 万元，人
民商场均已败诉，原告已申请强制执行。公
司因短期借款逾期未还，已被中国工商银行
济南市经二路支行及中国光大银行济南泺
源支行起诉，人民商场败诉，对方已申请强
制执行。

为了能使负重前行的人民商场获得新生，
企业必须重组。根据山东省产权交易网此前
公布的挂牌信息，济南人民商场股份有限公司
目前最大的持股人济南市人民政府国有资产
监督管理委员会，将以不低于 2642.25 万元的
底价挂牌转让其持有的 36%股权，挂牌时间从
8月 27日至 9月 24日，若挂牌期满征集到两个
或两个以上符合条件的受让方，在 5个工作日
内选择竞价方式（拍卖或者招标之一）决定股
权最终去向。

“大商”遇见“振华”
据了解，为了给济南人民商场寻个“好婆

家”，济南市国资委对于受让方资格提出了多

项严格要求：首先必须是从事百货零售的知
名商业企业集团，具有跨地区连锁经营的能
力和经验；必须具备较强的一次性现金支付
能力，股权转让价款一次性支付，并承担解决
重组改革成本；按高起点规划、跨越式发展、
重整传统商圈竞争新优势的原则，结合重组
后人民商场市政改造新项目的实施，迅速把
企业商业设施建筑面积扩大到 13 万～15 万
平方米。

“显然，大商集团满足这些硬性条件绰绰
有余。作为全国最大的百货集团之一，大商

集团在 10 省（包括北京市）50 个城市拥有 135
家大中型店铺。2007 年销售跨越 500 亿元，
利税突破 13 亿元，在 2008 中国企业 500 强排
名中列第 85 位。”大商集团总裁吕伟顺信心
十足地说，“而且，从 2005 年开始，大商就开
始以环渤海湾沿线的一线商业城市为并购目
标，其建成的以 4.7 亿元人民币的价格收购青
岛开发投资有限公司所拥有的青岛新城市广
场部分资产和权益，其建成的麦凯乐山东店
开业以来效益非常好。如果按照大商的这种

‘环渤海湾发展战略’，大商全力收购济南人

民商场也就在情理之中了。”
吕伟顺强调，大商集团拿下济南人民商

场的股权后，将把济南市作为发展山东店铺
网络的主要平台，除了改造人民商场，重整
传统商圈外，未来三年大商还将投入 15 亿
元的资金，再在济南开设三至五家店铺，携
旗下高档百货店品牌全面进驻济南市场。
届时，大商集团在济南将实现 30 亿元的销
售收入，新增利税 2.8 亿元，新增就业岗位
9000 个。

与大商集团相比，半路杀出的烟台振华
实力则稍显逊色，但是烟台振华自 1994 年
完成改制后，发展也极为迅速。该集团网站
显示，公司是山东省重点企业集团、烟台市
纳税 50 强企业，零售主业的经营规模达到
55.7 万平方米，总资产 44 亿元，2007 年，集
团实现营业收入 60 亿元，利税 2.6 亿元。随
着企业的发展，该公司按照以百货为主、房
地产开发为补充的战略发展方向开始进军
省会济南。

“人民商场作为济南老牌商业硕果仅存的
代表，在济南商业中有独特的地位。”9月22日，
刚刚抵达济南的吕伟顺在接受记者采访时表
示，“大商集团计划以此为起点，在济南至少建
立包括大商旗下麦凯乐、新玛特等在内的 5个
大型百货卖场，而人民商场作为大商进军济南
的‘第一站’，战略意义十分重大，不计代价也要
拿到。”

当两家都怀着梦想的企业在济南人民商
场的这场争夺战中相遇后，一场商战已经再所
难免。

大商集团强势进军济南市场 （上）

9 月 22 日以来，北京、郑州、
杭州、大连等地的媒体都陆续报

道了山东省济南市人民商
场国有股权转让一事，作

为一家普通国有商
场的股权转让，
缘何能受到全国
多 家 媒 体 的 关
注？股权转让方
济南市国资委、
济南人民商场与
竞拍者大连大商
集团和烟台振华
集团等将在这次
股权转让中扮演
什么角色？
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