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长子绯闻打乱接班计划
王永庆这辈子娶了 3 个老婆，分别是郭

月兰、廖娇与李宝珠，大房郭月兰并未替王永
庆生下一儿半女，而二房杨娇为王家生下了2
男3女，三房李宝珠生下了5位千金。其中王
文洋、王文祥与王雪红都为二房所生。

据悉，长子王文洋最受王永庆器重，为了
让儿子顺利接班，他不像其他企业让第二代
直接担当大任，而是让儿子从基层的课长做
起。王永庆认为，唯有从台塑的基本员工做
起，才有可能真正熟悉台塑的业务。

王文洋原来是台塑集团最有希望的接班
人。不过，1995年他和学生吕安妮一场轰动
全岛的师生恋，不但造成台塑集团股票不断
下跌，而且打破了王永庆的接班布局。王永
庆一怒之下，解除了王文洋南亚公司的职务，
王文洋被迫远走海外。

“7人决策小组”挑大梁
2006 年 6 月台塑股东会时，成立了“7

人决策小组”。在王永庆 90 岁时正式宣布
交棒，由“7 人决策小组”负起集团的经营
重责。

王永庆接班布局的第一步是严控持股。
王永庆在集团股权稳定后，布局的第二步是

接班制度化，设立企业行政中心(即决策小
组)，一切只看成绩不看血缘，任何一个董事
长，不论是专业经理人或是王家子弟，要掌大
位，都得先获得王永庆兄弟首肯。

王永庆长子王文洋离开台塑集团后，王
永庆曾对接班布局发表自己的看法，指出，

“制度好，接班人自然会上来”，王永庆的想
法是，观诸能历百年而不衰的境外企业，靠
的就是制度完善，所以台塑“不谈人选只谈
制度”。

让台塑接班制度化
王永庆没有把台塑集团全交给自己的小

孩，而是交给决策小组，甚至让王永在的势力
超越自己。这个看似不利己的决定，却是让
台塑接班能制度化的重要关键。

台塑集团“7人决策小组”努力下，去年创
下营收总额新台币 19674.38 亿元，资产总额
24623.97亿元，为台湾最会赚钱的企业集团，
税后纯益高达2190.77亿元。

不过，王永庆的辞世免不了还是会引来
投资人的恐慌，加上遇到台股重挫，让台塑集
团股16日呈现重挫。另外，王文洋是否会重
回家族也是外界关注的另一个焦点。

综合《广州日报》等
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王永庆睡梦中仙逝，享年92岁
台塑集团旗下个股全面跌停,外界最关注谁来接班

岛内各界哀悼逝者
岛内各界纷纷表示惋惜，中国国民党荣

誉主席连战表示“惊讶、深感悲痛”，他说，王
永庆在为人处世和经营企业方面，都足为后
世典范。

中国国民党主席吴伯雄表示，王永庆一生
奋斗不懈、刻苦耐劳的精神，就是最珍贵的台
湾精神，足为现代年轻人学习的榜样。

台湾当局领导人的副手萧万长说，王永庆
虽然已离开人世，但他一生努力打拼的事迹，
以及对台湾的贡献，仍常在人们的心中。台湾
工业总会理事长陈武雄表示，王永庆是一位值
得敬佩的经营者，他的过世对台湾来说是一种
损失。

综合新华社等

大家都很关心这个问题
谁来接班掌权家族企业？

长期负责照护王永庆健康的家庭医
师、长庚医疗体系最高顾问吴德朗教授表
示，王永庆辞世前夕，在美国还跟部属吃
饭、喝酒，身体状况没有异状。15日凌晨，
照护人员发现王永庆没有反应、身体发黑，
紧急拨打 911，医师抵达现场后发现王永
庆已经没有生命迹象，但在家中床上的模
样安详。

台塑集团总部16日发表最新声明，声
明中指出，王永庆是在睡眠中安详辞世，澄
清了稍早外传是心肌梗塞突然病逝的说法。

由于王永庆对于台塑集团具有指标性意义，在病逝消息传出
后，台塑集团旗下个股全面跌停。而谁来接班，外界对此关注颇多。

【讣告】

台湾著名企业家、台塑集团创办人、
号称台湾“经营之神”的王永庆于美国东
部时间15日凌晨在纽约去世。台塑集团
发布的新闻稿说，王永庆11日赴美视察业
务，15日凌晨在睡眠中辞世，享年92岁。

王永庆遗体今晚将通过台湾长荣航
空班机，运送回台湾。

王永庆生前一直心系两岸经贸交
流。近年来他多次表示，两岸交流速度应
该加快，交流的范围也需要进一步扩大。
台塑集团在大陆各地兴建了多家企业，投
资领域以石油化工、塑胶工业为主。

家医：辞世前夕还与员工餐叙
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