
“脆酥香，数天方，吃天方，“脆酥香，数天方，吃天方，
味真香”，上世纪味真香”，上世纪8080年代中期年代中期
的这条电视广告至今仍令人回的这条电视广告至今仍令人回
味无穷，成为留存人们脑海中味无穷，成为留存人们脑海中
的经典记忆。很多人知道“天的经典记忆。很多人知道“天
方”牌方便面，还有人知道天方方”牌方便面，还有人知道天方
集团的生产厂址在郑州西南隅集团的生产厂址在郑州西南隅
的马寨镇，但或许很少有人知的马寨镇，但或许很少有人知
道天方当初也是马寨的“外来户”。马道天方当初也是马寨的“外来户”。马
寨，这个寨，这个3030年前的穷乡僻壤，村办企业年前的穷乡僻壤，村办企业
从一口铁锅干起，逐步培育出全国最大从一口铁锅干起，逐步培育出全国最大
的食品机械厂。今天，这个小村镇上分的食品机械厂。今天，这个小村镇上分
布着布着300300多家企业，规模以上企业多家企业，规模以上企业3737
家，产业集群效应凸显，其中蕴藏的经家，产业集群效应凸显，其中蕴藏的经
济能力令人惊讶。济能力令人惊讶。
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曾经是沟壑中的穷村
家家建红薯窖，吃红薯面条和

红薯馍，没什么像样的企业
记者来到郑州西南角的马寨，贾鲁河（当地

人称之为马寨河）从村中穿过，沿河修建的农民
公园郁郁葱葱，依地势而建的道路很整洁，雨中
的村庄让人感觉很惬意。

马寨村村支书马英杰说马寨村曾属于刘胡
垌乡，上世纪 90 年代末撤乡改镇，镇政府所在
地就在马寨村，所以叫马寨镇。改革开放前的
马寨村地貌是丘陵地带，深壑荒沟，村民食粮以
红薯为主，家家建有红薯窖，喝红薯汤、红薯面
条，吃红薯馍。那时候的马寨是出了名的穷，除
了一个五个村合搞的联办厂，没什么像样的企
业，村里的青壮年都纷纷出外干泥瓦匠、木匠。

马寨工业园党工委书记、马寨镇党委书记刘增
杰说，为了改善村民生活，政府首先做的就是通电
引水，然后就是考虑如何富起来，怎么发展工业。

一口铁锅起家
马寨这支工业舰队群当年的雏

形是五个村子的联办厂
1975 年，刘增杰在没有资金、设备的情况

下领着村里人搞村办企业。马寨村等五个村
子还搞起联办厂，联办厂初创时期的困难，有
人形容是“一口铁锅起家”，厂子最初还生产过
石棉瓦、玻璃丝，后来制造小型面条机。

1985 年，对于厂子来说是关键的一年，在
机械部第六设计院的支持下，当年 9月份厂子
自主研发出低温干挂面生产线设备，通过省科
委鉴定，填补了我国在该领域的空白。后来又
成立了河南东方食品机械设备有限公司，如今
是我国最大的方便面机、挂面机制造厂家，曾
荣获“中国食品机械博览会金奖”。

一个一穷二白的乡村企业如何成功实现上
述转身的？当时北京大红门挂面厂从日本引进
了低温挂面生产线，刘增杰想着马寨的面条机厂
能不能也生产挂面设备，想到就去做，他们通过
驻村扶贫部门搞到 7000 元贷款，然后就请专
家。刘增杰说，经过两年努力，第一条低温干挂
面生产线设备研制成功。“设备搞出来了，怎么卖
出去？”刘增杰找到那个年代受众极广的广播电
台，广播节目播出后5天还没什么动静，这让刘
增杰心里有点发虚，5天刚过，要求购买设备的
信函就纷至沓来，最多的时候一天有380封。

天方“择邻而处”
相中了这里的生产线，一方出资，

一方出设备进行合作

郑州天方食品有限公司是河南最早的方便面企业之
一。“天方是从郑州其他地方搬过来的。”马英杰告诉记者，

“天方相中了东方的生产线，东方出设备，天方盖厂房出
资，双方进行合作。”刘增杰说，不仅天方使用东方的方便
面生产设备，而且像康师傅、统一、华龙等都在使用。

在马寨村安家的天方迅速发展，早在1992年就
被省工商局评为河南省著名商标，1993年被列入河
南市场第一号畅销商品，产品畅销全国 100多个城
市，远销俄罗斯等国家和地区。

到了上世纪末，白象等河南本土方便面企业成
长壮大起来，康师傅、华龙等外来品牌也在市场占据优
势。作为郑州天方食品有限公司最早的员工，总经理白
舟江剖析，从定位上讲，天方自身还有缺点，失去了1997
年到1999年最好的发展机遇。不过作为老牌企业，近
年来天方自身也在积极应对市场的变化，在产品口味、
价位、包装等方面做出调整。

荒沟成投资热土
工业园区平整土地 1700 多亩，容

纳300多家企业

“马寨都是坡沟，搞农业不行，我们认准了走工
业这条路。”马英杰说。一木不成林，成功把一个村
办工厂搞大搞活的刘增杰又以河南东方集团为龙
头，建起3.6平方公里的马寨星火技术密集区“筑巢
引凤”，在服务体系、投资环境等方面苦下工夫。

1996年，国家正式批准马寨星火技术密集区为国
家级星火技术密集区，刘增杰也从一名优秀的企业家成
为马寨镇第一任党委书记。2002年7月，马寨镇被国家
科技部批准为十五首批全国星火小城镇示范镇之一。

2005年5月份顶新集团来马寨实地考察，看到
厂址上深达十余米的荒沟时，心里顿时没了
底儿。可两个月后再来看时，高低不平的沟
坡没了，厂区周围道路也建好了，他们当即决
定根据先前签订的协议开建。

据统计，从 2005 年开始，3 年时间里，马
寨工业园区共平整土地 1700多亩，引进了大
方桥梁、温州特色工业园、天宇钢构等一大批
大型项目。抓好硬件建设的同时，园区管委
会更注重软件建设，为招商引资搞好服务。
很多企业纷纷来马寨投资办厂，仅仅数平方
公里的园区里容纳了300多家企业，规模企业
37家，明年规模企业将达到50家以上。

2005年3月15日，顶新集团与郑州市二七
区政府签署投资协议，计划由台湾顶新投资
4500万美元，用 2年半时间分 3期建设康师傅
（郑州）食品工业基地。其中包括 24条生产线
的方便面厂、8条生产线的饮品厂、日产 500吨
的面粉厂、日产 80 万片纸板的纸箱厂以及两
条生产线的料包厂。

郑州基地是继天津、杭州之后，顶新集团在
全国的第三大生产基地。基地的连锁效应非常

明显。基地建成投产后，每年可就地转化小麦
80万吨、蔬菜3.6万吨，消化肉牛3.4万头，直接
安排就业3000多人，对带动郑州马寨食品工业
园区，带动郑州乃至河南食品工业的发展，推进
河南由“粮仓”到“厨房”的转变，实现建设全国重
要食品工业基地目标将产生重大影响。“目前三期
建设基本完成，马上四期就要投产建设，生产附
加值较高的‘康师傅’碗面。”二七区副区长、马
寨工业园管委会主任王鲁明透露。

发展到今天的马寨工业园，开始审视并校
正过去一窝蜂引入项目的做法。

“我们欢迎企业投资，但提高了进入门槛，
这个门槛不仅仅是看你有多少产值、多少利
税，而且企业创新能力要强，科技含量要高，要
承担社会责任，注重节能减排，讲环保能耗低
等。”王鲁明说，“园区要不断发展，但不能牺牲
人的‘利益’，园区里的人要生活在天蓝水绿的

环境中，我们建设了3万亩的生态林，以后在环
保上还要多做文章。”

王鲁明这样描述：“用 3 到 5 年时间，努
力使园区规模企业达到 100 家，产值达到
100 亿元，销售收入达到 100 亿元，建成区面
积超过 10 平方公里，人口增加到 10 万，不远
的将来，马寨工业园将建设成一个宜居的现
代卫星城。”

1.2002年10月29日 郑州市燃气行业首家国有控股企业——郑州
燃气股份有限公司在香港联交所成功上市。郑州燃气股份有限公司H
股在香港创业板上市，是我国第一家在香港上市的国有控股企业，同时
也是郑州市第一家在香港创业板上市的企业。

2.2002年12月10日 郑州市首次矿产开采权出让活动在巩义市举

行，两宗采矿权成功实现有偿出让。 郑州晚报
中共郑州市委党史研究室 联办

康师傅来了
郑州是继天津、杭州之后，顶新集团在全国的第三大生产基地
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马寨镇的农民公园

落户马寨镇的企业——天方食品厂


