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招商银行 让“金葵花”绽放世界
近年来，中资银行加速向海

外“扩张”，中资银行国际化早已
成为必然趋势。虽然目前全球
正在经历一场艰难的金融海啸，
但是席卷全球的金融风暴对中
资银行的国际化之路来说是机
遇也是挑战。

“我们对美国经济金融的前
景特别是中美两国间的贸易与
投资的长远发展仍然看好，因
此，对纽约分行的发展充满信
心。招行纽约分行的开业是中
资银行进入美国市场的一个新
突破，也是招行国际化进程中的
又一个重要里程碑！”早在10月8
日，招商银行纽约分行开业仪式
上，招商银行行长马蔚华就曾这
样充满自信地表示。
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金融寒流中飘动勇敢中国红金融寒流中飘动勇敢中国红
十月的纽约，似乎受到横扫华尔街的百

年不遇的金融寒流的影响，刚步入秋天，就已
寒气袭人。

毗邻花旗银行、摩根大通银行总部的纽
约曼哈顿麦迪逊大街 535号 18楼，在半个多
月前曾是春意融融，热闹非凡。美国当地时
间 10月 8日，17年来美国批准设立的第一家
中资银行分行——招商银行纽约分行经过近
一年时间的筹备，就是在这里高调开业。历
经四个寒暑，金葵花终于在美国曼哈顿灿烂
绽放，为正在经历严冬的国际金融中心纽约
带来了一丝暖意。

时针拨回 10 月 8 日下午 4 点，招商银行
行长马蔚华和招商银行纽约分行行长方辉共
同为新成立的纽约分行进行了揭牌，鲜红的

“招商银行”牌匾将两人不约而同系着的大红
色领带映衬得更加醒目。这样的开业仪式，
相信是中美两国金融史上最具有历史性意
义、最不同寻常的开业仪式。

虽然美国正在经历一场金融考验，但是
招商银行认为虽然爆发了金融风暴，但美国
仍然是金融最发达的国家，纽约依然是金融
创新最活跃的地区。纽约分行成立有利于招
行学习国际银行业的金融创新经验，贴近市
场研究美国次贷危机的根源，防范风险。

据悉，招行纽约分行的业务定位主要是
以中间业务为重点，以贸易融资为手段，大力
发展国际结算、美元清算等业务，开展必要的
金融市场交易业务、投资顾问业务等。

然而，勇敢扬帆海外的招商银行最先面临
的不是美国欣欣向荣的快速经济发展，而是一
次严峻的金融风暴考验。

随着2006年初美国房地产泡沫破裂，次贷
危机逐步显现，并愈演愈烈成为影响全球的金
融危机。短短几个月时间，贝尔斯登破产、美国
政府接管两房、雷曼兄弟倒闭、美林证券被吞
并、华盛顿互助银行告急、AIG国有化、大摩身
陷困境、高盛进退维谷，次贷的“蝴蝶效应”已经
超出了人们的想象空间。

回想招商银行纽约分行开业前的几天里，
欧洲大型金融机构也频频告急。业务覆盖荷
兰、比利时和卢森堡三国的银行保险巨头富通
集团正式被巴黎银行接管，而德国第二大商业

地产借贷机构地产融资抵押银行也在寻求政
府援助，同样面临危机的还有意大利最大的银
行联合信贷银行。当时，受华尔街金融风暴冲
击，全球股市出现大幅下跌。虽然美国通过了
救市法案，但美股跌势依旧，6 日低开低走，道
指在开盘半小时后跌破 10000 点，跌幅逾
5%。7 日，亚太股市跌幅普遍超过 4%，东京、
香港及新加坡等股市纷纷跌至两年来低点；俄
罗斯股市一度跌停，印尼股市重挫 10%。中国
股市在节后也连日下跌，沪指跌破 2200 点关
口。跌势还波及到商品和外汇市场，国际油价
和欧元汇价纷纷跳水。

在此波谲云诡的形势下，招行在金融风暴
的策源地纽约开办分行，毫无疑问将引起美国

各方的特别关注。当时，美国金融同业、有关政
府官员和知名人士认为，这是金融风暴对中国
金融业影响有限的一个具体体现。

幸运的是，由于中国长期坚持严格的金融
监管，一直坚持银行系统与资本市场的分离，有
效防止了风险在货币市场和资本市场之间的蔓
延。马蔚华说，招行一向经营稳健，各项指标在
中国的商业银行中处于领先地位，所受影响更
微。“在这样一个特殊时期和特殊地方，招行纽约
分行如期开业，确实面临更多的困难和考验。但
是，我们对美国经济金融的前景特别是中美两国
间的贸易与投资的长远发展仍然看好，因此，对
纽约分行的发展充满信心。”开业当天，马蔚华就
用自信回应了外界所有的猜测与怀疑。

“国际化就是本土化。”对于如何办好纽
约分行，马蔚华这样明确提出了口号。具体
讲，纽约分行的制度设计要符合美国当地监
管要求，服务主要面向当地客户，员工主要
从当地招聘。招商银行纽约分行行长方辉
也表示：纽约分行将严格遵守中美两国的监
管要求，坚持合规经营，控制风险，稳步拓展
在美业务，把招行的优秀品牌和优质服务带
到纽约，在国际市场上树立中国商业银行的
良好形象。

在开业前期，招行纽约分行招聘的员工就
已基本到位，一批高素质的外籍专业人员加盟
招行，其中有不少人担任了高中级的重要职

务。原在美联银行工作一位员工说：“我很荣
幸加入招商银行，这是一家年轻的、充满活力
的银行，我愿意与其他同事一起努力，为来自
中国和美国的客户提供令人满意的服务，为纽
约分行的发展尽到自己的职责。”

“国际化是招行必然的战略选择。”这不是
一句简单的豪言壮语。因为加入世界贸易组
织后，我国经济加速与世界经济融为一体，
跨国贸易和跨国投资高速增长。目前中国
的商品出口额已经超过美国，成为世界上仅
次于德国的全球第二大出口国；净出口对我
国 GDP 增长的贡献高达 23.7%。截至 2007 年
底，我国累计批准设立外商投资企业达 63.23

万家，实际使用外资金额 7866 亿美元，世界
500 强企业绝大部分已落户中国。与此同
时，国内企业也加快了“走出去”的步伐，一
批优秀企业纷纷把跨国经营和海外业务纳
入战略视野，并积极付诸行动。截至 2007 年
底，我国已有 5000 多家境内投资主体设立对
外直接投资企业近万家，分布在全球 172 个
国家和地区。著名市场调查公司罗兰·贝格
对中国各行业中的 50 家领先企业的跨国经
营调查结果表明，72%的企业已经拥有海外
经营项目。另据统计，在我国全部上市公司
中，开始从事跨国经营的企业已达近 800 家，
占上市公司总数近60%。

在华尔街的金融风暴造成200多年来最艰
难的时刻之际，来自中国招商银行的这群人，
梦想着纽约分行在挑战中抓住发展机遇，梦
想着在未来 5 年或 8 年纽约分行能结出硕
果，梦想着招商银行国际化战略继续大阔步
前进……

既然是打造“本土化”的国际化商业银行，
招商银行表示，他们将在企业跨国活动方面加
大创新改革力度，争取实现双方利益最大化，
让美国的市场看到招商银行的成就。据悉，企
业跨国经营活动的蓬勃发展，迫切需要金融机
构提供全方位的，包括境外融资需求、集团财
务管理需求、降低财务成本需求、规避投资风
险需求、投资中转需求以及参与境内外招投标
需求等在内的多种境外金融服务，迫切需要国
内金融机构提供相应的“跟随”服务。

为了适应客户跨国经营的需求，招行早在

2004年就确立了国际化的战略方向，并坚定不
移地向前一步步推进。招行的国际化战略包
括机构、业务、经营的国际化，更重视管理的国
际化，即在管理水平上尽快达到国际标准。因
此，纽约分行的设立，对招行实施国际化战略
具有特殊重要的意义。

一方面，纽约分行成立后，招行将充分发
挥其桥头堡作用和窗口功能，积极学习和借鉴
国际先进银行的成功经验，在管理的理念、方
式、方法和技术上加快与国际接轨。另一方
面，虽然爆发了金融风暴，但美国依然是当今
世界金融市场最发达的国家，纽约依然是当今
世界金融创新最活跃的地区。纽约分行成立，
为招行学习国际银行业的金融创新经验，贴近
市场研究美国次贷危机的根源，汲取教训，防
范风险，进一步创新产品、优化业务结构提供
了一个重要平台。招行期望通过纽约分行良

好的管理与服务，展示、扩大和提升招行品牌
在国际市场上的延伸性、影响力和渗透力，促
进国际社会对招行的认识和了解，加强招行与
国际同业的合作。

经历了这近一个月的市场考验，相信招商
银行已经对纽约分行今后的发展有了更深刻
的认识与策略。或许正如马蔚华当天在纽约
分行开业致词中谈到的一样：“招商银行是中
国正在崛起的一个年轻的银行，是中国本土的
最佳银行，是中国最受尊敬的企业。我们要让
金葵花在纽约绽放，我们要把招商银行的创新
精神，把我们的和谐、以人为本的文化带到纽
约，我们要在控制风险坚持合规的条件下，努
力创新、拓展市场，为我们的客户提供招商银
行传统的、因您而变的优质服务，让我们的客
户满意。让招商银行的金葵花在纽约这个国
际金融中心绽放的更加艳丽！”


