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经历是一种财富。在变革中生存发
展，在微笑中面对一切。孙中占深深体味
到了人生的真谛。事业发展到今天，在他
人所看到的笑容背后，其中不为人知的一
面只有自己可以感知。

这个身为“70后”的人，有着智者的从
容，勇者的胆魄，行者的果断，毫无疑问，
是同龄人中的佼佼者。26 岁出任南阳市
兴达房地产开发有限公司常务副总，三十
而立之年独闯郑州，掌控亿万资产，开创
名门王朝……十年地产生涯，孙中占奉献
着自己的青春和才华，取得了令人赞叹的
成就。

但孙中占却并不觉得自己已经成功。
“我觉得成功就是可以自由自在地做自己
喜欢做的事。而我距此尚远。”在他眼中，
自从踏入地产，十年岁月，一切似乎都是顺
其自然，水到渠成的。而个中滋味，甘苦自
知。对于过去，用他自己的话说，成败都是
一些必然和偶然的因素，没有什么自豪和
遗憾。

“老老实实做人，踏踏实实做事。”在
采访的过程中，无论是谈到企业，还是谈
到个人，孙中占一直都在强调这一点。而
这句看似简单的话语，深深地体现在他的
身上。

领导的人格魅力决定了团队的精神
信念，精英的团队又铸造了一个个的辉煌
业绩。名门地产十年的创业发展历程伴
随着中国经济的快速增长，一路走来，在
孙中占的引领下，不断的学习、实践、发展
壮大。

现今，企业持续发展的意义已经成为
了整个社会的共识，其价值体现的前提是
企业要实现利润，要发展壮大，而进入2008
年，整个房地产行业都面临着宏观政策的
调控压力，行业的整合或优胜劣汰已经是
必然，顺之则进，逆之则退，这是机会也是
挑战。

显然，孙中占对此已经做好了充分的
准备。

孙中占：求异思变 笑看风云
“中原地产人物志”系列报道之六

世间万物皆充满变数，如果说什么会永恒
不变，那就是变化，人生亦是如此。

1998年，25岁的南阳人孙中占偶然走进房
地产行业，开始了他的地产江湖生涯。而此
前，他在一家大型国有企业做财务；再往前，他
的梦想是做一名光荣的人民教师。

2003年，身为南阳市最知名的房地产开发
商——兴达房地产开发有限公司常务副总经
理的孙中占，带着公司的重托，“挺进”郑州，开
始了新发展。在他的运筹帷幄之下，先后并购
河南省泰辰置业有限公司、河南嘉达置业有限
公司、郑州发展置业有限公司等房地产企业，
组建成立名门地产（河南）有限公司。

2008年，名门地产（河南）有限公司旗下开
发的物业类型从单一住宅涵盖到写字楼及商
业地产，总面积已达200万平方米。

作为总经理，当孙中占坐在浦发国际金融
中心26楼的办公室内，回首过往之时，神情安
静恬淡，笑意其间。

任志伟

“作为一个好的开发商，一定要有一双
辨别好坏的眼睛，根据企业发展的需要，寻
找最适合自己适合公司发展需要的项目定
位。”

2008 年，中国楼市普遍低迷。但在中
原之地，名门地产（河南）有限公司的项目却
四面开花：郑州名门国际、洛阳的名门盛世、
南阳新华城市广场、驻马店风光城等，总建
筑面积约66万平方米。特别是业内首次推
出的“价格论证会”，更是让世人瞩目。对
此，孙中占笑称，此乃顺势而为，“当初，我们
开发第一个项目时，根本就没有赚到钱。”

回溯十载，1998年，各行各业正经历着
市场经济的大潮。身在一家国有企业的孙
中占，不甘于“苟全性命于乱世”，毅然抛弃
了坚固的“铁饭碗”，决定下海。

做什么呢？万事开头难。“这时候，得到
了一个信息，有朋友手中有一块地说是要转
让。当时国家房屋改革才刚刚开始，我又不
是科班出身，对房地产一窍不通，更谈不上
什么远景规划了。只是觉得这块地比较适
合盖房子。这样，便接了下来，赶鸭子上
架。”

成功在于抓住机会。孙中占与几个合
伙人组建了南阳市兴达房地产有限公司，25
岁的他出任常务副总经理，开始“新长征”的
第一步。当时，除了管理和财务，地产开发、
工程施工、项目预算、地产营销……对他来
说，都还是从未涉足的领域。

有产品还得找市场，盖了房子卖给谁？
这又成了一个难题。孙中占苦思冥想，最
终，“订单式”定向开发的模式逐渐在心目中
明朗清晰。“1998年南阳的房地产业还很不
成型，商品房的需求市场也还不成熟。面对

这种情况，公司就把市场的重心放在了定向
开发上。我们是南阳最早做定向开发的公
司，也可以说是做得最成功的公司。”孙中占
坦言，定向开发项目虽然利润率低，没有暴
利，但是风险小，能在管理环节、销售环节省
去不少人力物力，同时资金压力也不大，销
售风险也会相消于无形，非常有利于公司的
稳健经营和成长。

“第一次卖房子，其实没有赚到钱，但是
也得到了很多。”每当谈起他的“第一桶金”，
孙中占问题感慨万分。“我们得到名声、口碑
和品牌，从这个方面来说，还是赚了。”

有了第一就有第二。就这样，在接下来
的几年时间里，兴达地产“躬耕于南阳”，“兴
达花园”、“兴达·金苑花园”、“兴达·电力花
园”、“兴达·卧龙苑”连开四盘，创下盘盘皆
赢的辉煌，开发总面积超过50万平方米，一
举杀入南阳房地产三甲之列。

这四个项目不仅浸透着孙中占为之倾
洒的汗水，而且也相映着他起步地产开发的
扎实脚步。“既然合作，就要先考虑对方的利
益，说到就要做到，不计较某一城池的得
失。”也正是依此，兴达地产一路摸索着走过
来，慢慢进入佳境，以稳健经营和成长，完成
了资本的原始积累。

到 2003 年，兴达房地产公司已是南阳
最大的房地产公司，不仅达到了国家二级资
质，而且阔步跨进“河南房企 50 强”行列。
同时，作为公司负责人之一，孙中占也完成
了自己对房地产领域的资本运作、资源整
合、项目开发等方面的实战经验积累，而稳
健也成为他所领导的企业的一种禀赋和气
质。

第一桶金，有得有失

“房地产企业是一个资源整合的企业，重
要的是资源整合和资本运作。把人力资源、有
限资本、城市土地、市场需求和建筑师的智慧、
政府的意图有机地整合一起，才是真正的地产
高手。”

2003年，当兴达地产在南阳创造着一个又
一个辉煌业绩的时候，孙中占和他的同伴们却
深深地感觉到，一个瓶颈已经摆在面前。

“南阳史称卧龙之地，文化悠久，人杰
地灵。但是，因地理所限，在当时看来，与
外界的各方面沟通还不是很够。”孙中占
说。从管理到人才，从信息到资金，从发展
到创新，兴达地产在完成了初级阶段的原
始资本积累后，不再满足于偏安一隅，而把
目光投向整个中原，郑州无疑成了其战略
扩张计划的第一站。

得中原者，得天下。于是，带着“冲动的欲

望”，2003 年 6 月，孙中占领军挂帅，带着两名
工作人员，肩负兴达地产重任，北上郑州，开启

“拓疆”之路，图谋布局中原，成为第一家进军
省会的地市房地产公司。

在郑州，孙中占纳才招将、寻求扩张，成功
地将“订单式”定向开发经验复制于此，企业实
力得以迅速发展壮大，先后控股、收购、兼并了
河南泰辰置业有限公司、河南嘉达置业有限公
司、河南东能实业有限公司等郑州本土房地产
企业。2006年10月，名门地产(河南)有限公司
正式宣告成立，初步实现了企业“一体两翼”的
发展战略，为规模扩张、区域发展奠定了坚实
的基础。

“公司更名并不仅仅只是名称的改变，
同时也是企业品牌的一次整合，是企业走向
成熟的关键一步，也是名门地产城市运营战
略的一个里程碑。”孙中占说，名门地产希望

扎根于郑州，创始于河南，潜心营造品位空
间，开始从项目的品牌化向企业的品牌化转
变的转型。在他看来，郑州这个省会城市有
着不可替代的区域高度，在这里，行业的竞
争虽然最为激烈，但其发展成熟度无疑也是
最高的。不仅可以吸收更多来自于广阔层
面的养分，享受更大范围内的资源优势，而
且能够自上向下进行经验复制，为企业建立
了一个更高层次的平台。扎根于这个高于
周边区域的平台，企业才能够“一览众山
小”，从而更好地布设全局。

随着名门世家、名门盛世等项目的接连成
功，孙中占带领的名门地产(河南)有限公司也
开始引起业内的关注，荣获了很高的社会美誉
度。而浦发国际金融中心的问世，更是在中原
房地产界掀起了巨大波澜，由此名门开始进入
郑州主流房地产行列。2008年8月，一场盛大

的“名门国际价格听证会”，更是让他推到了中
原地产的风口浪尖。

从南阳到郑州，波及洛阳、驻马店；从兴达
到泰辰，再树名门地产大旗，孙中占走的每一
步，都给人不少的意外。而用他自己的话说，
这就是整合与升华。

在孙中占看来，做房地产首先要有非
常敏锐的市场意识，不要和市场脱节，要把
握企业定位，做好自身的特长，进行差异化
发展与竞争，另外，对项目的经营要注重品
牌化建设。房地产企业只有把握了这几
点，才能够在当今的形势下驾驭市场，才能
永立不败之地。

在他眼里，名门地产在稳步赢得郑州市场
的同时，还要加速推进省内周边城市扩张战
略，除了目前已经进驻的南阳和驻马店，下一
步将会挥师许昌、平顶山和安阳等地。

走出去，看到一片天

“只有与众不同，才有更多的机会。当所
有人都怀着同样想法向左转时，你应该考虑着
向右转。我们对自己的定位是这样一个先锋
企业，无论是开发理念、建筑品质、企业文化都
以先锋姿态走在行业前列。”

2003年，孙中占悄悄进入金水东路，在一
个破败的贸易市场上静静地思索着，“名门世
家”项目在他心中慢慢酝酿成熟。作为金水东
路的“拓荒者”，这时的孙中占倍受压力，因为
当时这块地并不为人们看好，名门世家项目运
作能否成功，将决定他郑州战略的成败。但孙
中占坚信，金水东路拥有优越的区位优势，丰
富的资源配套，作为城市行政大道，未来前景
一定不可限量。而此时正值郑东新区建设头
一年，“金水东路将会随着郑东新区的发展锦
上添花，相映生辉。”孙中占敏锐地把握住了城
市发展的方向，

市场没有亏待有准备的头脑。名门世家
一炮打响，名门盛世再创佳绩，市场反响强
烈。随后，孙中占在浦发国际金融中心项目上
再试牛刀，集合强者优势，全力一击，打造郑州
写字楼精品项目。

浦发国际金融中心，无疑是中原地产一

个无可复制的地产项目。“商务中心”、“金融
总部”、“准现房出售”、“纯写字楼”等全新概
念的大手笔推出，让业内人士叹为观止，使
其在同类产品中脱颖而出，再创了名门地产
的辉煌。

“今天，这个区域已经成为郑州的城市十
字中心、期货金融中心、行政版图中心、高档酒
店中心、王座领地中心。这里已成为郑州人
流、物流、资金流、信息流等国际潮流会聚的中
心！”孙中占对自己的作品毫不吝啬溢美之词。

在影响购房者购房的诸多因素中，对于
中国百姓而言，房价永远是高踞首位的，房价
比之地段、户型、景观、配套、物业等因素，对
购房者而言更为敏感而强烈。2008 年，在孙
中占的导演下，名门国际项目又创建了中原
地产界一个新的“价格、价值”标杆，再次成为
绝对的焦点。

8月 16日上午，孙中占在“名门国际价格
论证会”上当众宣布，即将开盘的名门国际项
目，将以 4580 元的开盘均价公开销售。此举
不仅赢得了现场举座掌声一片，也如同一石击
水，在郑州地产界和新闻界引发广泛热议。

以举办价格论证会的形式，向与会的意向

客户和众多新闻媒体公布开盘销售均价，在中
原地产界尚属首例。坐拥农业路核心资源、接
驳郑东CBD、链接新老城区的名门国际项目，
有着诸多无可比拟的先天优势，而开盘 4580
元均价这一定价，远低于专家学者和业内人士
所估计的价格，大出人们意料，被誉为郑州楼
盘“最民生”的价格。

“在公司成立十周年之际，通过名门
国际这个项目回报客户，为在这个城市奋
斗的年轻人，营造一个高品质的小家。”面
对各方质疑，孙中占平和依旧，“公司只要
有合理的利润就够了，同时低价位并不代
表低价值，我们会在管理费用、营销费用
和其他财务费用上做到最大的节约，以让
利给购房者。”

“产品品质如果没有创新，必然会被淘汰
出局。”孙中占认为，“满足购房者需求的产品，
至少包含两个方面：第一是价格，第二是价
值。因此我始终认为，做好产品，做好性价比，
才是楼市的‘正道’。”

孙中占的笑容中带着无比的坚韧。名门
地产在他的带领下，从容地向外界展示着自己
的品质。

做标杆，要无可复制

“以感恩的心回报社会、回馈社会，是一个
企业公民对城市、对土地、对社会、对客户所担
承的应尽之责。”

九层之台，起于垒土。兴于南阳，名于郑
州，放眼中原，如今的名门地产已由原来的“少
不更事”，迅速成长为河南房地产行业中的一
支生力军，孙中占倾其十年心血执著追求着，
依旧用其稳健的“力道”推动着梦想前行。

企业的目标是追求利润、为广大员工提供
好的工作岗位，帮助更多的人富裕起来，当创
造企业越来越多财富时，这些财富不仅仅留存
在股东的手里，也流到了企业员工的手中，也
会进一步的流向社会弱势群体——即需要帮
助的人，这个良性循环的价值链条才是企业存
在的最核心意义。

孙中占是这样说的，也是这样做的。在

他的倡导下，名门地产为回馈社会，奉献爱
心，与共青团河南省委、河南省青少年发展基
金会携手，专门设立“河南希望之星助学基
金”，以实现企业价值与社会价值的有效统
一。“助学基金”设立后，专款专用，用于资助
家庭经济困难、品学兼优的河南籍大学新生、
高中生，帮助他们顺利就读，激励其努力学
习，早日成才，进而推进河南省教育事业及社
会公益事业的发展。

“我们仅以微薄之力，即可改变他们一
生。因此，名门地产每年都会安排专项资
金，长期支持河南省希望工程事业，让更多
需要帮助的青少年学子，接受教育、茁壮成
长，圆更多学子的教育梦想！”孙中占说，“助
学基金”每年都资助 300 名贫困大学生顺利
完成大学梦。而他本人，多年来也已经资助

了数百名学子。
在孙中占的理想中，希望这个“助学基金”

能够坚持一百年。作为一家积极关注民生的
企业公民，随着名门的强大，也许不仅仅是每
年 300名，也许是 3000名，也许是更多。他相
信他可以做到，名门可以做到。

2008年5月12日，四川汶川发生重大地震
灾害，孙中占与名门地产领导层立即做出决
定，捐助灾区义不容辞，先后共为灾区捐募资
金400多万元，捐款数额在河南房地产界名列
第一。孙中占表示，“企业的发展取之于民，用
之于民。名门之能够这样做，是因为我们已经
发展到一定阶段了，具备这样的实力，这也是
一个企业公民的责任使然。”

能力越大，责任就越大。面对于此，孙中
占更多的是透露出一种自信和力量。

智者从容
行者果断

唯有创意和气魄，才能拉开产品的差距。
民生地产不是低品质的房子，而是高性价比的房子。价格可以

降，但价值不能降。
在今天看来，我们是在盖房子，但对于未来，我们是在向购房者

提供一种生活空间。
管理与创新都要像金庸小说《笑傲江湖》中写的那样：无招胜有

招。适合的才是最好的，不要局限于某个点或某个面，要灵活多变。
通过努力，把不可能变成可能。用有限的资金去干更多的事，才

是检验一个职业经理人优秀与否的标尺。
企业的成绩绝非一蹴而就。这是过硬的产品、优质的服务、员工

共同努力的结果，过去的辉煌只代表过去，我们更应着眼于未来，潜
心打造品位空间。

——孙中占语丝


