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曹天：情有多长 路有多远
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不应该叫物业管理，应称之为服务，人不需要管理。
——在谈到如何对项目进行后期管理时，曹天表示

卖房子就是卖红薯。
——坚持做一名实实在在的地产商

生活中最重要的是自由和安静。
——曹天说这样的状态最惬意，适宜生活和写作

成功就是幸福、健康、安详，快乐是可以触摸到的。
——对于近年来流行的“成功学”，曹天认为是对人性的摧残

越平凡的事情做到极致就不平凡。
——简单与复杂只是观者的视角与态度问题
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他是一名地产商人，拥有几个样板小区；他又是一个文人，创作诗歌、童话；今年，他又成为一名词作者，相继写下诸多感人至深、发人深省的歌词，并被著名音乐人谱曲演唱。中秋之前，
倡议中秋“闭灯赏月”之举又让其闻名中国，央视、凤凰卫视等各大传媒竞相报道。

他仿佛一个谜，让人琢磨不透，难以用简单的词汇来概括。在地产圈，他的特立独行令人几多“恼火”也几多欣赏，经常消失在人们的视野里，很少参与行业问题讨论，也鲜见其对楼市问
题的看法。

他就是郑州您好置业有限公司总裁曹天，如今在全国有着很高的知名度，也赚取了不少人气指数，拥有很多粉丝。随着了解的逐渐深入，人们发现，他的活跃大都因文学而起，实际上，曹
天也就是一个文人，爱好文学并致力于不断创作，有着文人特有的悲悯情怀和诗意无限。 晚报记者 王亚平/文 吴琳/图

每一次见到曹天，他都有新动向，创作童
话，写诗歌，网易博客不断更新，而汶川地震后
他又开始写歌词，并交由国家著名音乐人作曲
和演唱，他一直激情不断、创作无限。如果说之
前为童话、诗歌、音乐奔忙是一个重要的量变积
累的话，那么今年中秋之前倡议全国各大城市
中秋夜“闭灯赏月”则让他瞬间闻名全国。

他的倡议在短短几天内被各大媒体转载报
道，从河南本地媒体到央视早间节目《第一时
间》。此倡议也得到绝大多数网友跟帖，他们认
为，“这样的倡议非常好，在信息化发达的现在，

人们奔波忙碌，高节奏的生活往往让人忽略了
最美的东西，这是一个非常浪漫的倡议。”

随着跟帖者和获悉此倡议的人逐渐增多，
曹天因此成为网络红人，《鲁豫有约》也邀其做
了一期节目。

一时间的闻名全国，是曹天没有料到的，
“很不可思议，我在博客上贴出后，很快就传播
开来。”中秋节前，记者见到曹天时，他曾这样表
述。

中秋节后再次见到他，开场白依旧是此倡
议，刚一坐下，他就侃侃而谈，“多个城市政府虽

然没有‘关灯赏月’，但都给市民回复了理由，关
灯赏月也没能在郑州实行，不过我组织了百个
家庭去森林公园赏月，大家玩得都很尽兴，这是
很难得的体验。”

随着节日的过去，此倡议的关注度日渐回落，
大家都以为曹天开始“老老实实”，全身心回归地
产业了。殊不知他又在继续创作歌词，《悲欢人生
难思量》、《有多远走多远》、《天地一行客》等新歌已
经由著名歌手演唱出来，最新的一首《有爱一起来》
还成为成龙“大爱中国行”的主题歌。

打开曹天的网易博客，这些歌曲作为背景

音乐循环播放，听起来既厚重宏大又不失细腻
的感觉，正仿佛曹天本人给记者留下的印象。

新歌词的不断问世和歌曲的唯美演绎，速度
之快令人咋舌，作为一名地产商人，今年的房地
产市场可用萧条来概括，开发商都甚感焦虑，还
有点手足无措，曹天的惬意生活让人艳羡不已。

“房子销售不好，我也有点困扰，现在没有
足够的闲余时间和无牵挂的轻松心情让我静下
心写长篇文章，因此大家现在看到的多是即兴
发挥的诗歌。”曹天表示。说起话来，他总是轻
描淡写，仿佛他的成功与所赢得的知名度都是

幸运之神的眷顾，实际却并非如此。出生于河
南兰考县一农民家庭的曹天辗转进入过多个行
业，从大学老师、记者等与文学有关联的职业，
到现在的房地产公司老总，他的每一步都是踏
实行走，逐步积累，始终坚守对文学的爱好；出
版经济散文集《天下英雄》、创作歌词、画画、书
法等诸多的成就也让他逐渐丰富和立体。人们
无法用一个准确的词汇去概括和诠释他，既随
性又严谨，既淡泊名利又高调亮相，既可以通俗
地称“卖房子就是卖红薯”，又可以诗情画意地
表达内心细腻的想法与不时而来的感动。

尽管是一个成功开发多个项目的地产商人，
曹天还是更喜欢人们称其为“诗人”或“文人”，在
地产业的奋斗，在他看来只是自己人生经历的一
部分，地产商人也只是客串而已，然而他也是精
耕细作，为公司和建筑增添情感与暖味。

与曹天有过接触的人，都会称曹天为诗意地
产商，是地产界的“异类”。此次采访他，记者特
意将此问题抛给他，“大家称你是地产界最有诗
意的人，你怎么认为？”

“我还是喜欢大家称我是诗人或文人，写作

是我的最爱，最终我也会完全回归写作，地产商
人只是人生角色的一个客串。”曹天坦诚地说。

尽管只是客串，也不能不说曹天对这个角色给
予了认真的演绎。或许是文人所赋予的随性，管理
公司他坚持“无为而治”。这是一个没有副总，不用
走太多程序的房地产公司，连开会都不常见。郑州
您好置业除了总裁曹天，接下来就是各部门经理，他
不喜欢太强的约束，也因此不会加给员工太多束缚。

如果没有事先约好，你甚至很难在公司找到
他，“无为而治”在他看来是最好的管理办法，给每

个人足够广阔的发展空间，轻松工作，快速成长。
他一般都不会批评员工，看到下属有些许小

问题，他都会提醒，如果提醒多次，员工仍旧没有
加以改进，他也会果断予以辞退。但是若员工为
了不断尝试，想走出去发展，曹天也会加以大力
支持，想再次回来，他也大都会允许。郑州你好
置业现在就有走出去又重新回公司的员工。这
样的宽容和自由度让员工身心舒畅，每次走进该
公司，记者感受到的也是一种轻松的氛围。

“我会给员工足够的尊严，但要求他们必须

恪守职责把工作做好。”谈起管理策略，曹天把尊
重摆在首位，“每个个体都有自己的烦恼，只有万
事考虑对方的感受，才能换取同等的信任。”

正因此，你好郑州国际城工地干净整齐，民工
餐厅饭菜良好，走近即能感受温暖袭人。所谓好房
子，产品销售只是一个环节，重要的判别好坏的标
准就是物业的好坏。而衡量曹天对物业的重视与
关注，就得从在你好郑州国际城项目之前，曹天掌
舵的风雅颂项目来认识。据了解，曹天本人就住在
风雅颂社区内，业主遇到的任何物业问题都可以快

速找他解决，甚至琐碎到“换灯泡”这种小事。
眼下，还有比老板与业主住在一起更让人放

心的物业吗？恐怕难寻几家，他用实际行动力证
了对物业的信任与支持，也因此在记者最初将话
题引到物业管理上时，他就立即纠正，“我认为不
应该叫物业管理，应该是服务，人不需要管理。”

房子本来被称为工业时代造就的居住机器，
曹天不但为其注入了科学的规划、领先的设计理
念，更为其赋予情感，将地产诗意化，从而使其拥
有了艺术的美感与生活的暖味。

作为一个抽象概念，爱往往可以体验却难
以言语，大爱无言也即如此，往往在很多成功人
士身上我们都不难发现其仁义之心，对慈善事
业的无私投入，对员工、对朋友的关爱，对所有
正义之事的坚守与支持，在曹天看来都是应该
做的，是一个社会人的分内之事。

在业界，关于曹天的报道并不少，然而人们
难以寻见慈善的段落，有的也只是在汶川地震
后，曹天与郑州您好置业一起出现在地产人爱
心名单之列。实际上，他的爱心行动远非如此，

只是在此方面，他太过低调。
很多年前，曹天就开始资助贫困学子，直到

现在依然继续，每个月秘书会直接把钱打到每
个学生的账户上，这件事情从来不用提醒也没
有被耽误过。他认为，有能力为社会做一些事
情也是个人价值的体现，特别是让更多喜欢读
书的孩子继续学习，帮助他们实现人生的梦想
令人感到欣慰。

汶川地震后，曹天在第一时间捐款，公司员
工也自发捐款。在由数百名志愿者倡议而起的

郑州首个无塑日活动上，郑州您好置业作为赞
助单位，为活动提供了近万个环保袋向市民发
放。对困难者的帮助，对环保事业的支持，曹天
及郑州您好置业都活跃在第一线，身体力行地
投入无不让人感到爱的暖意。

所谓仁义，即仁爱与正义，曹天很直接，对
于记者的提问也从来不打太极。好，就予以赞
赏；不好，就予以批评。他针砭时弊，因此曾有
人称其略显“愤青”，如果换个角度，或者从其对
文学的热爱来理解，这只是文人特有的心忧天

下、情系苍生。
文人气质与文学特质并存的曹天，是地产

界的一枝独秀，在本报举办的精品楼盘总经
理签名售房会上，你好郑州国际城的优惠额
度创下全场之最，高达 12%，这使原本就较低
的项目价格再次下降。“今天来，带着玩耍的
心态和放松的心情，能给客户多少优惠就尽
力给多少。”活动现场，曹天说下了这样一番
话，他也将自己的作品《流泪的石头》光碟赠
送给活动参与者。

开发商的社会责任感主要是建造好房子，
造福业主，如果以此为衡量，曹天必定是优秀
的，在北区，从外立面到内部结构，风雅颂与你
好郑州国际城都是综合实力较强的项目，而作
为老总，他本人又居住其中，勤与业主交流，从
来没有人因居住不满意而提出投诉。

曹天一直默默地奉献着自己的爱心，对贫
困学子，对环保事业，对朋友、员工、亲人，他的
仁爱与正义，他内心流淌的情感无不温暖着身
边的人。

教师、记者、地产商人、词作者，这么多年，曹
天做过太多职业，履历非凡，有些人一辈子做一
个工作从一而终，即便不喜欢，也不会轻易尝试
改变，最终也没有改变，而有些人会因自己的爱
好越走越远，人生旅程充满不可预知的跳跃性。

显然，曹天属于后者，因此我们用“有多远
走多远”来形容他的一路前行，或许也只能如此
描述，不过不管做什么，这样的人总会对自己所
喜欢的不离不弃，不偏左右，曹天即是如此。自
小钟爱诗歌文学，并不断发表作品，如今即便成

为一名成功的地产商人，也从未放弃文学创作，
甚至曾不止一次表示会离开地产业，全身心回归
文学本身。

这样的想法之所以如此坚定，一是热爱文
学，二是热爱自由。曹天不喜欢城市，不喜欢任
何繁杂的事物，如果依他的思维，家里是应该连
地板也不铺的。追求自然的浪漫，不戴戒指，不
在服装等外在表现上炫耀自己的财富，记者与他
的几次见面，看到的均是简单的一身休闲。

在人们对现代信息业的发达手足舞蹈时，曹

天表现出来的多是恐慌。
如果与他有过多次联系的人大都会因其手

机关机而吃闭门羹，“人家一个电话都知道你在
哪儿是一件非常恐惧的事情，特别没有安全感，
也剥夺了原本属于个人的思想空间。”曹天表示，

“关机的时候我大都在画画或者写诗歌，我需要
给自己营造一个相对自由的空间。”

没有什么比自由更重要，与他的随性一样，
曹天颇为喜欢人在旅途的感觉，前几年他会背起
背包进入机场，赶上哪趟飞机起飞，他就去哪，从

来不给自己设定目的地，近两年，因为公司开发
项目消耗了大部分精力，这样的随性而为也在逐
步减少。

不过他对个人内心感受的重视远没有减
弱，看电影、看书，深入角色触摸主人公心理变
化，一部《深海寻人》也能让其热泪盈眶。为了
给女儿营造一个健康自然的成长环境，他不会
让孩子去争做第一名，周末还会带女儿专门乘
坐公交车。

如果仔细分析，所有的创作、倡议、浪漫情调

均源于其对文学的热爱，细腻的情感在他内心不
断跳跃，更容易关注生活中被人们遗忘的自然
美。越平凡的事情做到极致就不再平凡，在此次
采访即将结束的时候，曹天告诉记者，他有一个
新想法，要把老家村里 70岁老太太的手都拍下
来，他认为这不仅带来感动，也是对一个时代的
另一种记录和见证。

快乐是可以触摸到的，成功也就是幸福、健
康与安详，能够拥有平和的心态，对于财富，对于
世间纷争就有了不一样的见解。

极简曹天
在其网易博客个人首页上，有这样

的自我介绍：诗人曹天，年龄奔四，学历
博士，祖籍兰考，比文人有钱，比有钱人
有理想，比有理想的人实在。

这样的简练概括使他的生存现状与
个人特点顿时立体起来，并带给未谋面
者广阔的想象空间。内心世界丰富多
彩，物质钱财也不匮乏，随性又认真，喜
欢一个事情就把它做到极致，完美无缺，
曹天就是如此复杂又简单着。

管理公司，开发项目，处理各种人事
关系，不能不说是复杂的，但这是一个公
司领导者必须要做的，曹天化繁为简，公
司不设副总，总裁之下即为部门经理，各
司其职，井井有条。

尽管有钱，却从不挥霍，不讲排场，
简单装扮，两次在咖啡厅交谈，曹天的午
餐都是酸汤面条，清淡地犹如面前的一
杯茶水。

或许之所以能够化繁为简，是因为
他所说的收敛欲望，人们的太多幸福都
被欲望所束缚，也因此，在被问及“最喜
欢的是什么”时，曹天能够不假思索地说
出：自由。

真正的文人都有着一颗细腻又容易
感伤的心，他们崇尚自然，踏实而为，向
往无拘无束的生活，除却曹天地产商人
的社会头衔，他亦是如此。

曹天曾讲过这样一件事：“有一次与
地产圈中几位好友一同出行，夜间在宾
馆无聊，与其中一友出来闲逛，看到夜空
星星斑斓，遂提议散步赏夜空繁星，走出
没多远，朋友就觉得没意思，也为安全担
心掉头回去，我就一个人走了好远。在
这样寂静的夜晚，有繁星做伴，感觉特别
好，也能沉淀内心。”

一番话出口，内心世界也展露无遗，
对于自己所热爱的事物，坚持不懈地追
求，正如文学、诗歌。

极简曹天，将所有平凡的事情做好
就是不平凡。

诗意曹天：驰骋文学天地宽

商人曹天：人生角色小客串

仁义曹天：大爱无言身力行

随性曹天：有多远就走多远
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