
在担任“经济部长”期间，江丙坤被属下开
玩笑说是“江科长”，理由是他事必躬亲，对细节
要求极为严格，连桌上及书柜都整整齐齐，一尘
不染。

他经常把公文装在一个有轮子的红色大行
李箱里带回家批改，在车上、飞机上也照常工
作，而且速度非常快，批示一份公文平均只需两

分钟。他儿子说：“我对父亲最深的印象就是，
他在家里办公桌前批改公文的背影。”

在一般人的眼中，江丙坤是一个无趣、拘谨
的人。住在公寓时，楼下的邻居上楼找他聊天，
他会赶紧穿起衬衣、换上长裤、梳好头发，他的
严谨反而让穿着汗衫、短裤和拖鞋的邻居觉得
自己过于随意。

出生在南投的江丙坤，家里穷到他一出生
就被父母送给别人。好在二哥的积极争取，江
丙坤才又重新回到家庭的怀抱。

因为家里出了两位老师，江丙坤才有机会
去读书。小学毕业后，他读台中农校。为了上
学，每天清晨4点钟起床，走40分钟到南投火车
站，坐两个小时的火车后到台中，然后再走半小
时到学校。每天花 6 个小时在路上的中学生
活，他整整过了6年。

以后江丙坤通过了专科考试，考取了台湾
省立行政专科学校。家庭窘迫的他直到开学前
一天，才敢和父亲说自己考取了，需要父亲借钱
供自己上学。

专科毕业后，江丙坤一样要去服兵役，但这
个时候他也通过了公务员高等考试，开始了他
漫长的“吃公家饭”的历史。

总结自己的人生时，江丙坤总喜欢说，穷苦人
家的小孩子，如果不去读书，怎么能够出头呢？

青年：贫穷没有成为成功阻碍

江丙坤是以“财经大佬”闻名台湾政界的，
在台湾这样一个外向型经济的地区，经济发展
和外贸息息相关。

可能外界无法想象的是，江丙坤的外贸
生涯是从几篓香蕉开始的。从基隆港坐船去
日本读书时，码头上的香蕉贩子向他推销，说
是日本香蕉价格很贵，如果利用海关对游客
免税的政策，可以赚不少钱。江丙坤就买了
三篓。下船后，居然以每篓十美元的价格卖
了出去，一下子就把自己第一年的学费给解
决了。

1967年，他获得东京大学农业经济系博士
学位，之后，出任“驻日使馆经参处助理商务专

员”。1974 年任“驻南非大使馆商务专员及经
济参事”，一驻8年。

在南非的 8年，对江丙坤是一个极大的历
练，从日本来到英语系国家，日语很好的他，第
一关就要克服语言障碍。42 岁的他不得不重
拾英语，从猛背单词开始。

在他的任内，台湾地区和南非的贸易额在
8年内跃升了11倍。

江丙坤的最大爱好就是工作，他不抽烟，
应酬时才喝酒，不跳舞，唯一的爱好是打高尔
夫。当年在日本为了把球打好，他还专门请老
师指导。江丙坤打球的风格就像他做人一样：
一板一眼，认真打好每一杆。

印象：众人眼中皆不同

今天：江氏海基会前途几何？
2008 年，江丙坤接任海基会董事长，再次

吸引了外界目光，尤其是他邀请对岸的海协会
会长陈云林来台访问。

这是海协、海基两会历史上第一次在台湾
举行磋商，陈云林也是台湾历史上到访级别最
高的对岸官员。

历史把江丙坤这位老人再一次推向舞台的
中央，在他的任内，有幸成为签署两岸直航协议
的董事长。

两岸的是是非非，在国民党再次上台后迎
来了一线曙光。11月初陈云林赴台访问，两岸
之间迎来再一次的互动高峰。

两岸未来的走势如何，也许就像江丙坤对
自己人生的总结一样——七分靠努力，三分靠
机缘。 摘自《南方人物周刊》
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江丙坤，一个赤贫农家子弟，依靠个
人奋斗、才华和机遇，一步步成为台湾经
济起飞的幕后推手之一，并在晚年达到
人生的最高峰——台湾海基会董事长。
11月4日，海峡两岸关系协会会长陈云林
与海峡交流基金会董事长江丙坤在台北
举行正式会谈。有人说，两岸的和平未
来，将部分取决于他和陈云林的努力。

海基会董事长也许是这位 76 岁
老人最后一次担任的公职了，在他的
人生岁月中，有50年的光阴都花在公
职服务上。

他的判断依然清晰，谈话极富逻
辑性，而且严谨、务实，能明显感受到
这是一位优秀的技术官员。


