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专题

张帆：筑梦大地 淡定人生
记者手记

执著梦想的朝圣者

○肩上能承载100斤的重量，就绝
不只去承载50斤，哪怕这50斤都是黄
金，要用市场价值来衡量自己的承载量。

——张帆决心下海创业

○过于好，过于坏，都不是好事，企
业有多大能量，就只能释放多大能量。

——张帆认为企业稳定发展才正常

○有事别问我，问总经理，关于设
计，我只提供建议，主意你自己拿。

——张帆将权力下放

○工作占一部分，绘画占一部分，每
年能有几次机会出去旅游，去感受各地
不同的风土人情。

——张帆理想的生活状态

○己所不欲，勿施于人。自己做不
成的事，从不勉强压在员工头上。

——张帆对员工的态度

生活总是充满偶然。张帆最初的梦想是当
一名画家，而大学录取他的却是工业设计专业，
不过这却使他最终走进了家装行业，成就了今
日的大地装饰。

受做教师的父亲影响，张帆很小就喜
欢画画。5 岁的时候，家里的墙上就贴满了
他画的画。上高中时，在当地画画很有名
的他就被请到学校教学生画画。考上了大
学，录取的专业却不是自己原来报的绘画
专业。

有段时间，张帆都对自己的专业很抵触，现
实和梦想的差距，让他心中充满矛盾。后来老
师开导他，“设计专业就业的路很宽。既来之则

安之，将来你会庆幸现在的选择的。”张帆的心
慢慢安定下来，精力开始集中到专业上。他的
设计方案经常被老师当作范例跟低年级同学点
评，也开始为外面的企业所采纳。“大学期间就
开始为四家企业做设计，也已经开始领工资，不
花父母一分钱了。”

1992 年，张帆毕业分配到某省直单位，从
事设计工作。工作体面而舒适，上班也就是打
打杂，看看报纸，没什么大事。不过，这时候，外
面不少设计公司却慕名找来，让他帮助做一些
方案，“那时候我手里已经有十几家设计公司的
资源。他们在排着队等我的方案，我只有晚上
熬夜加班做设计。”

这样的生活持续了两年，也让张帆挣
扎了两年，在他看来，这种生活缺乏激情与
挑战，简直就是在浪费生命，“肩上能承载
100 斤的重量，就绝不只去承载 50 斤，哪怕
这 50 斤都是黄金，要用市场价值来衡量自
己的承载量”，于是，张帆最终下定了辞职
的决心。

在郑州某座写字楼里，张帆拉上三个同学，
租了两间小小的办公室，成立了自己的设计事
务所，自任总经理。

在这里，张帆的设计才华得到了更大的施
展空间。当时，中国的装饰行业逐渐发展起来，
工装的市场需求量很大。不过，做工装很大程

度都依赖于社会关系，工装企业长时间没工程
做的情况也很常见，因此，大部分工装企业都没
有专门的设计人员，在投标的时候，往往临时找
外人代为设计方案。

张帆的设计事务所，就是为一些工装企业
设计方案，然后去招标会上代表企业投标。“几
乎一投一个准，简直没有不中的”，张帆的设计
事务所逐渐在业内有了名气，找上门来的企业
越来越多，经常应接不暇。

这样做了两年，看着自己的设计屡屡
中标，已经熟悉一系列流程的张帆忽然有
了一个大胆的想法：我为什么不能自己做
装饰公司？

与其说张帆是个成功的企业家，不如说他是
一个执著梦想的朝圣者。从当初放弃待遇优厚
的工作到毅然下海创业，从遭遇金融危机到卷土
重来，从卧病一年到家装梦工场的创办，张帆所
走过的人生轨迹，洒满了他对梦想执著的热情。

许三多说，不抛弃，不放弃。如果说一家成
功企业的背后，必定有一个跟它性格相同的灵魂
人物存在，那么张帆的内敛、稳重，不事张扬中流
露出恰到好处的气势，也许就是大地这家老牌家
装公司能够12年稳健前行的真实原因。

然而，每个梦想的实现都不会是偶然，每个成就
的背后，都洒满了跋涉者艰辛的汗水。冰心说，“成功
的花，人们只惊羡她现时的明艳，然而当初她的芽儿，
浸透了奋斗的泪泉，洒遍了牺牲的血雨。”

不得不佩服张帆坚定的信念，历经生意挫折
与疾病困扰，他仍旧走的平稳而坚定，即使倒下，
也能鼓起勇气重新站起来。他对于梦想的执著，
给我们留下了一个可以仿效的背影。

小的时候，我们曾梦想以后成为一名科学
家，一名将军，一名大有作为的企业家……但随
着年龄的增长，我们的梦想也在不断的贬值，不
断的缩水。当某一天真正踏入社会的时候，大多
数的我们都已经忘却了曾经的理想与抱负，现实
得只需要一份稳定的工作便足矣。

张帆显然是多数中的少数，“在哪里跌倒，就
要在哪里站起来”，因此，他总有勇气再一次起航。
他认为成功是具有阶段性的，每个阶段都有每个阶
段的成功方式，他对人生成功的定义是：有自己快
乐工作的一个平台，有快乐生活的朋友圈，有去实
现梦想和爱好的时间。如今，他显然做到了这些。

拿破仑，这个欧洲历史上杰出的军事家，一
直是张帆崇拜的偶像。曾经有段时间，张帆对其
很痴迷，凡是看到关于拿破仑的书，他都会毫不
犹豫地买下来，尽管这些书的内容都大同小异，
但张帆每次都会非常认真的阅读。他最欣赏的
是拿破仑执著的精神，而他也学会了这种精神，
在那些困难的岁月里，这种精神一直支撑着他，
让他始终坚定如一。

采访张帆，还有一点让我们惊讶。他能把生
活经营的悠闲而舒适，他能按照自己的方式去生
活。一般来说，公司掌门人是很难有自己的空间
的，但张帆不同，他懂得舍取，他愿意放权，他更
愿意做一名自由的行者，而不是一名精明的商
人。他是一个书生气浓厚的人，有着艺术家的浪
漫情怀，他痴迷绘画，喜欢旅游。而家装梦工场
可以说，承载了他对于设计的梦想。

财富的一大好处就是让人
能够按照自己的意愿去行事，
过上舒适悠闲的生活。东建材
四楼，大地家装梦工场，客户洽
谈区的咖啡馆很舒服，罗莎幔
帐，恬淡安宁。沙发，让人深深
陷了下去；窗外，是人来车往的
繁华。

在梦工场里，张帆就是童
话里那个幸福的国王，帮助大
家实现心中的梦想。不过，张
帆并不常来这里，相比之下，他
更喜欢黄河边的那个简单的画
室，更喜欢叫上一帮朋友去写
生、去采风、去旅游……他身上
有着企业家的激情，也有着艺
术家的浪漫，他在事业与生活
中找到了一个很好的平衡点，
他把大地装饰做成了中原家居
第一品牌，也把自己的生活经
营得悠闲而随意。

晚报记者 袁瑞清/文 赵楠/图

1996年7月，张帆注册了自己的公司，开始
从设计转向装饰，从事工装行业。那是上世纪
的90年代，新一轮的创业热潮席卷中国，“个体
户”成了这个时代特有的标志，而中国的商品住
宅市场也开始苏醒，装饰也开始为越来越为多
的人所接受。

正如一句名言所说的那样：这是最好的时
期，也是最坏的时期；是最智慧的时代，也是最
愚蠢的时代……强大的需求像一块巨大的海
绵，令大大小小的装饰公司都滋润无比。不过
此时装饰行业由于缺乏行业规范，市场显得很
无序。

“在这种情况下，只要有技术，是很容易脱

颖而出的”，张帆将这一阶段定位于装饰行业的
市场培育期，随着房地产产业的发展，装饰也逐
渐起步，“可以说，我们赶上了一个好时期。”天
时，地利，加上这么多年积累的人脉资源，张帆
的大地装饰在随后短短几年的时间，迅速树立
起了自己的品牌。

这期间，张帆为两家酒店设计的方案获得
了由中国建筑装饰行业协会颁发的“室内设计
最佳设计奖”，权威部门的认可，让大地装饰赢
得更多客户的青睐，并逐渐形成了以设计见长
的风格。

一路顺风顺水，张帆迅速积累财富，短短
几年，就已经拥资几千万，而这时，他年仅二

十七岁，可谓少年得志，意气风发。然而，福
兮，祸之所伏。不久，张帆遭遇到了一场巨大
的挫折。

1997 年，亚洲金融危机爆发，随后愈演
愈烈，影响波及全亚洲。经济泡沫开始破
灭，无数企业破产倒闭。这次金融危机，是
继三十年代大危机之后，对世界经济有深远
影响的又一重大事件。“也暴露了各国金融
体系的缺陷”，张帆说，当时很多企业都向银
行借贷消费，建楼，买汽车，危机发生后，往
往资不抵债。

覆巢之下安有完卵。工装企业接工程一般
都是自己先垫资，建成后才能得到甲方的工程

款，这使得大地装饰成了金融危机的牺牲品。
当时他刚好接了一个工程，公司已经垫资上千
万元，但甲方企业在金融危机下破产倒闭，张帆
一夜间负债累累，血本无归。“当时真的‘摔’的
特别惨，所有的家当都搭进去了，几年来的积累
一朝毁于一旦。”

但挫折并没有令张帆消沉，他决心重新再
来，变卖了房子、汽车，背上行囊，再次踏上了独
自奋斗的旅途，“好在自己年轻，也没有成家，没
有什么羁绊。”此后近两年时间里，张帆走遍了
北京、上海、广州等大城市，从做设计师开始，一
边打工，一边考察和学习，暗自积蓄东山再起的
力量。

2000年，带着做设计积累的几百万资金，张
帆又回到了郑州，“在哪里跌倒，就要在哪里爬起
来。”四处筹集资金，张帆拿出了 1000 万注册资
金，整合了大地装饰设计工程有限公司，重新起
步。这一次，他选择专门做家装，“工装是一种投
机行为，家装才是真正的市场行为，这才是我办
企业的初衷，家装才符合我的人生观和价值观。”

此时的郑州家装市场并不平静，但品牌公司
很少，市场鱼龙混杂。经过两年的考察学习，张帆
的思路有了很大创新，他决定办品牌企业，突破常
规，大胆革新，第一个在媒体上打出了家装公司的
广告，并开创了家装公司与媒体合作的先河。

当年，张帆与媒体合作推出了“家装课堂”活
动，免费向消费者宣讲家装知识，引起轰动。“先
在报纸上刊登课堂举办的时间、地点等，然后接
受消费者报名”，张帆说，这一新颖的模式得到了
消费者的热情响应，每次活动都能吸引数百名消

费者参加，每次大地都能当场签下十来个客户。
“这一模式的特点就是先向客户灌输理论，然

后引导其消费”，很快，家装公司纷纷效仿大地的家
装知识讲堂，掀起了一场新的家装营销浪潮。

“谁主动，谁就能赢得市场”，在别人都在办家
装课堂的时候，张帆又推出了新的营销模式，推出
了“装修设计咨询会”，实现了家装企业与消费者
的双方互动，“咨询会上，消费者可以想知道什么
就问什么，完全不用受约束，信息的传递不再单向
的了，而是双向传递的，充分满足客户的需要。”

随后，张帆带领大地装饰不断创新。2003年，在
“3.15国际消费者权益日”当天，大地装饰在东建材举
办了一场“装修设计巡展咨询会”，同样引发参与热
潮。一上午时间，客户现场签单量就达到了330多万，
创下了家装行业的营销奇迹，至今无人能破此记录。

由于不断创新，大地装饰几乎一年一个台阶，
业绩年年稳步增长，很快成为了知名的家装品牌。

2006年，张帆敏锐的意识到家居集成化的趋势，并
率先在中原推出集成家装概念，为业主提供集设
计、选材、施工、家私定做、配饰等宅配于一体的一
站式服务，被誉为是“家装界的工业革命”，这革新
了传统的繁琐的家装方式，为消费者提供省心、省
力、省时、省钱、高品质的家装服务，真正实现了造
福中原，引发中原家装界新一轮的洗牌运动。

为发挥集成化优势，大地装饰耗资500万在
郑州西郊建立了集成家装工业园，“满足了客户个
性化的需求，所有的产品包括橱柜、套装门等可以
为客户量身定做，而且省去了运输、销售等中间环
节，在价格上具有很大优势。”张帆说，工业园的产
品通过整体设计、售中跟踪、交叉作业协调、售后
服务等，使整个装修、安装科学合理、井然有序。

如今，集成化装修已经成为大地装饰特有的
优势，也深受客户信赖，自推出集成家装概念后，
大地装饰年营业额整整翻了一倍。

创新:卷土重来，营销创新再立品牌
重新起步，张帆选择了专门做家装，他带领整合后的大地装饰不断创新，从家装课堂到装修设计咨询会，再到集成家装概念，大地装饰不断引领“家装革

命”，跻身中原主流家居品牌阵容。

逐梦:一年沉寂，建梦工场筑梦家居
一场大病，让张帆沉寂了一年多，也让他改变了很多，他想通过自己熟悉的家装行业，帮助更多人实现对于家的梦想。于是，他带领大地员工研发并推

出了“大地家装梦工场”。

正当事业如日中天的时候，一场灾难又再次降
临到张帆身上。由于常年伏案设计，张帆犯上了严
重的椎间盘突出病，在2004年的不断加剧，以致后
来卧病在床，几乎不能下床，工作也再难以继续。

“2004 年和 2005 年，这一年半的时间里，我
几乎不能下床，感觉特别绝望，对生活已经完全
没什么希望了”，回忆起这一段岁月，张帆的眼中
仍旧有隐隐的伤痛。妻子和家人一直在身边默
默地照顾着他，支持着他，这让张帆始终不愿放
弃希望。后来，一位朋友向他介绍了一名专门医
治颈椎病的老中医，抱着试一试的态度，张帆找
到了这名老中医。几个疗程下来，竟然奇迹般地
好了起来，身体逐渐恢复如初。

这一场大病，让张帆改变了很多，他开始重新认
识自己的事业，他开始以一种感恩的心情去面对身
边的人和事情。“我现在基本实现了人生的梦想，那

别人呢？每个人心中都有一个关于家的梦想，我能
不能尽自己的能力去帮助他们实现这个梦想呢？”

慢慢好起来的张帆，一直想着通过自己熟悉
的家装行业，帮助更多人实现对于家的梦想。于
是，成立“家装梦工场”的想法扎进了他的脑海，

“这是一个让客户实现家庭装修装饰梦想的场
所”，张帆这样给“家装梦工场”定位。

2007年，以张帆为核心的大地装饰推出了一
个新型的家装项目——家装梦工场，与东建材联
手打造，占地 1.5万平方米，集设计、主材、家具、
配饰、室内样板间等为一体的超大家居体验式生
活馆——家装梦工场诞生。

设计专业出身的张帆，一直担任着公司的设计
总监，他对设计有着很深的情感，“家装梦工场”正
体现了他对家装设计的重视。在梦工场，设计师的
工作区充满浪漫气息：千余平方米的工作区域被整

体抬高了0.8米，如同一个水晶铸成的宫殿，又像一
个梦幻的舞台。旁边咖啡厅里放着爵士乐，设计师
与客户正在喝着咖啡交流效果修改和配饰……

“家装梦工场使设计师回归到单纯的设计作业
中，回归到为客户度身而做的巅峰设计思考当中。
我们为设计师提供的软环境和晋升空间都是国内
一流的，为创意设计师配备效果设计助手，帮助设
计师从繁琐的事务中解脱出来，我们会不定期邀请
国际设计大师开展交流讲座。”张帆说。

站在“家装梦工场”里，张帆就是童话里的那
个国王，充满幸福。如今，众多业主通过大地装
饰的“家装一日游”活动，来到这里参观，很多人
被这里的魅力所吸引，被大地集团的气势所折
服，成为大地装饰的客户。“在今年经济形势这么
不好的情况下，大地装饰的业绩仍旧保持了20%
的增长，梦工场的作用不容忽视。”

创业: 辞职下海，设计才华终得施展
事业部门的工作缺乏激情与挑战，让张帆感觉是在浪费时间，他决定下海创业，让市场价值来衡量自己的承载量。于是，他拉上三个同学，成立了自己

的设计事务所。

管理:权力下放，脚踏实地稳步发展
张帆的管理特色是，脚踏实地，追求稳中有升，要求公司业绩每年增长15%-20%就行。他把权力下放，由两个总经理管理公司日常事务，自己则担任设

计总监，主抓设计工作。

2002年，是大地的又一个转折点，经过四处考
察学习后，张帆发现制约民营企业发展的莫过于管
理，他力排众议，引进了一套现代化管理模式，推行
数字化、层次化、数值化、预算化和目标化管理，重
视人才选拔，内部的外来的，概不拒绝。

正如大地的名称一样，张帆的管理特色是，
脚踏实地，追求稳中有升，“我要求公司的业绩每
年稳步提升 15%-20%就行了，下滑严重和增长
太快都是不正常的，也不是我愿意看到的。”

十二年来，大地一直走的很踏实，很稳重，这
也符合张帆的管理风格。“我不看单月业绩，而是
看全年的，每年稳步提升 20%左右就行”，张帆
说，如果哪个月的业绩提升太快，他反而会很担
心，“是成本提高了吗？增长的订单，企业能完全
消化吗？过于好，过于坏，都不是好事，企业有多
大能量，就只能释放多大能量。”

对企业的业绩管理，张帆就看两样东西，一

是报表，二是消化量，“我不跟别人比，我就自己
比，如果今年比去年有所增长，就证明大地进步
了，就说明我的目标达到了。”

张帆表示，大地的优势在于设计和集成化家
装服务。他不惜重金网罗了一大批顶尖设计人
才，成立了“大地空间设计师楼”，与如今的“大地
家装梦工场”差异化发展，前者为高端客户量身
定做方案，后者面对普通客户，互为补充。而集
成化家装，则是大地独有的特色，对于企业，集成
化将小单子做成了大单子，做细了产业链；对于
客户，集成化将复杂问题简单化，省时又省力。

为证明大地装饰对材料集中采购的优势，张
帆曾公开承诺，如发现大地所采购的材料的价格，
高于市场同类产品，大地装饰将三倍返还。“还真
赔过一次”，张帆说，去年，一名客户说大地的一款
坐便器高于市场价格，一查，才发现客户所说的价
格是某商家在五一期间的促销价格，“后来还是赔

了，钱不是主要的，重要的是公司的信誉不能砸。”
后来，该客户对大地的做法和态度深为感动。

虽然身为集团董事长，但张帆早已把权力下
放，真正履行的多是设计总监的职责，“空间设计
师楼和家装梦工场各有一个总经理，他们负责日
常事务的管理，我则主抓设计。权力不能太集
中，不能什么都揽下，那样只会什么都做不好，还
不如只专注一个方面。”一名员工说，张总的口头
禅是：“有事别问我，问总经理，关于设计，我只提
供建议，主意你自己拿。”有一个案子，设计师遇
到了难题，张帆召集所有的人进行头脑风暴会
议，他的一些观点总让人有醍醐灌顶之感。

如今的张帆不怎么过问公司的日常事务，他对自
己的员工充分信赖。每周一次的日常管理会，他只是
列席，除非有什么重要的问题，他才会发表自己的看
法。但他会亲自主持每月一次的目标管理会，“我必须
考虑公司的发展战略，为员工指明前进方向。”

情结:书生意气，12年始终痴迷绘画
“只有绘画能让我安静下来”，在家装界奋战了12年，张帆最喜爱的仍旧是绘画。他理想的生活是，工作占一部分，绘画占一部分，每年能有几次机会出

去旅游，去感受各地不同的风土人情。

张帆看起来不像是一名精明的商人，他书生
意气，有着艺术家的浪漫情怀。他在黄河边有自
己单独的画室，每两个星期就会去一次，他可能突
然就去了某个地方旅游、采风，他随身携带着相
机，记录下每一个令他感动的瞬间。他说，这些年
最大的成就就是认识了许多意气相投的朋友，有
家装行业圈的，有绘画圈的，也有喜欢旅游的。

虽然已经在家装界待了12年的时光，但在张
帆的内心深处，他一直最爱的，还是绘画。“只有绘
画能让我安静下来。”每次去画室，他都会很开心，
感觉很舒适，他有很多时间，都是在画室度过的。

今年10月下旬，张帆和一帮朋友自己开车去了
敦煌。他一下子爱上了那个安静悠闲的小城。他在

那里待了两个星期，他一遍遍地徜徉在莫高窟的一
个个洞窟里，看着那些艳异到令人无语的壁画。

他去了四次月牙泉。他记得那天黄昏，自己
一个人坐在高高的沙丘上，看着天上的月亮和地
下的月牙泉水相映成趣。四周静悄悄的，听得见
风吹沙子的簌簌声。儿子的电话就在这时候来
了。那天的通话延续了很久，听着孩子还有妻子
一个接一个牵挂的问候，张帆觉得自己幸福极了。

如今的张帆把生活安排的悠闲而随意，他还
兼任郑州航空工业管理学院等两所高校的客座
教授，给学生上四节课，“人的一生，都是先从学
校索取东西，然后才能走上社会，我希望现在能
给学校一些回报，将我这些年积累的经验与心得

都教给学生，让他们在将来的人生路上，少走一
些弯路。”他喜欢跟学生在一起，“感受到他们年
轻的朝气，感觉自己也年轻了很多，感觉自己还
紧跟着时代的脚步。”

说起将来，张帆的梦想是让更多爱家、爱生
活、追求完美的人享受到大地高品质的服务。“也
许因为我也是个爱家的男人吧。”他笑着说：“五
年后，我希望站在上海、北京街头随便问一个人，
你知道‘大地空间设计师楼’在哪儿吗？对方能
响亮地说：我知道！”

张帆理想的生活状态是，工作占一部分，绘
画占一部分，每年能有几次机会出去旅游，去感
受各地不同的风土人情。


