
1999年4月，“裕华汽车贸易有限公司”
（以下简称裕华汽贸）成功注册。裕华汽贸
专做汽车销售，从别克的品牌开始了自己的
河南汽车龙头之路。而沈国明，目睹了整个
公司发展过程。

“当时的汽车行业大多还是集贸市场的
形式，我们从别克开始，在1999年9月申请成
功，从那以后，就开始陆陆续续建店销售，到

现在，公司名下已经有了近30家4S店，从刚
开始的销售额两三个亿到去年的40多亿。”
说起裕华汽贸的成绩，沈国明显得很欣慰。

在公司建立之初，整个公司总部的管理
人员只有20多人，渐渐地子公司在增多，这
点儿人需要管理那么多企业，规范化就显得
尤其重要，为此沈国明与领导班子一起研究
了不少策略，最终决定采用“小舢板”模式管

理，即充分放权到下属企业。
事实证明这个决策是正确的，到了2003

年，裕华汽贸的注册资金已经达到1800万，
在随后的几年中，它逐渐成长，最终进入全
国汽车经销商排行榜前十位，并且连续多年
获得“全国十佳经销集团”的称号。现在，裕
华汽贸的注册资金达到2个多亿，在河南市
场的份额占到了30%之多。

同样是 2003 年，裕华汽贸的资金周转
出现了一些问题，当时新疆广汇集团注入
5000万资金，解决了裕华的资金问题，但同
时这变成了裕华汽贸被收购的前奏。2006
年底，裕华汽贸正式并入广汇集团。与此
同时，像裕华汽贸一样被广汇集团收购的
还有广西机电设备有限公司、安徽风之星
汽车股份有限公司、重庆中汽西南汽车有

限公司，都是当地数一数二的汽车销售企
业，加上新疆天汇汽车服务有限公司，广汇
汽车已有 5 家区域汽车企业。广汇集团的
兼并速度让人惊叹，对裕华而言究竟是利
好还是利空？

沈国明认为，被收购是一件利好之事。
最主要的方面体现在企业管理上。“原来我
们的管理模式，都是我们领导班子研究而来

的，而广汇进入之后，现在以集团化的管理
模式管理，将小股东的股全收购，整体来看
统一化的程度高了，这一定会导致企业效率
的提高。”据沈国明介绍，现在他们各店的开
支、预算管理等都要每年做预算。

然而，在沈国明看来，集团化、专业化运
作绝不是简单地归大堆，而是要打造一个

“联合舰队”。

风云巨变

行业龙头的出现

沈国明把集团的前景时时挂在心上。
时下流行的多元化经营风气却没能让他动
心。虽然中国的汽车市场前景非常巨大，但
事实已经证明这个市场并不是无限大的，作
为汽贸企业尤其是大型集团都在拼命抢夺
资源，抑制对手，极速扩张，导致市场竞争日
趋激烈。有的企业为了将自己做大，贸然跨
出了汽车贸易的领域，而去从事金融投资或

房地产业，由于行业跨度太大，反而加大了
企业的经营风险。对于这些现象，沈国明的
头脑始终保持着冷静，他表示，在汽车贸易
这样一个激烈竞争的行业里，品牌竞争的趋
势往往是集中度越来越高，品牌竞争的结果
大多是一些品牌的消亡，只有少数品牌能在
残酷的竞争中活下来。“作为企业领导层，必
须务实和冷静，这点我们裕华的领导层做到

了。”沈国明不无自豪地说道。
整个采访过程中，这个军人出身的老总

一直保持着清醒和自制，显示出过人的思维
条理性。当问他成功的秘诀是什么的时候，
他又谦虚了起来：“都是集团的领导班子好，
企业才有好的出路。当然，领导班子、企业
信誉和制度，这三点统一起来，企业就肯定
没问题了。”

打造“裕华”品牌
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沈国明是浙江人，离开家乡几十年，说话
中仍透露着浓浓的南方口音。作为河南裕华
集团的副董事长，沈国明很谦虚，在采访中听
到最多的话就是：“少写点儿我，多写点儿集团
的事吧。” 晚报记者 陈栋

吉利华丽转身，只待市场检验
2007 年，吉利汽车果断宣布战略转型，并将

老款车型停产换代，这其中就包括将吉利最早的
基地——临海基地进行彻底的改造，投产新一代
A00级车熊猫。当互联网第一个喊出过冬论的时
候，汽车界其实也在经受冬天，股市、楼市的下跌
挤干了车市的水分，这对汽车企业都是考验。
2008年吉利中报透露，吉利半年销量增长11.8%，
可以说为吉利过冬准备了一件棉袄。

熊猫作为吉利转型之后推出的首款产品，是
否能够一炮而红，期待市场检验。但是，熊猫上市
无疑会给吉利发展注入新的活力，对销量会有较
大的贡献和推动。

吉利熊猫：能否成为新一代“小车标杆”
11月18日，2008年最后的汽车盛会——广州车

展拉开帷幕。吉利汽车麾下的全球鹰品牌首度与公
众见面，旗下的首个车型吉利熊猫正式在广州车展宣
布全国上市。战略转型初显成效的吉利汽车，在车展
现场举行了隆重的熊猫上市发布仪式，公布了先期上
市的 4 款熊猫手动挡车型的售价，分别是功夫版

41800 元、灵动版 45800 元、乐
动版 48800 元和无敌版 51800
元。共有纯情白、幻想银、暴
力黄、魅力红、诱惑绿5种车身
颜色。 晚报记者 陈栋

熊猫仿生设计，淋漓尽致
吉利战略转型之后，重返微车市

场的精品之作——吉利熊猫超越了
市场期待，满足了市场对于一款精品
小车、安全小车、优质低价小车的期
待。作为全球鹰品牌下推出的第一
款A00级车型，吉利熊猫被定义为精
品小车，其“仿生设计”、“卓越安全”、

“外小内大”和“充沛动力”，构成熊猫
的四大亮点。

吉利熊猫是全球继大众甲壳虫
后第二款以工程仿生设计的时尚小
车。从曝光的第一天开始，最为吸引
公众眼球的就是仿生学设计，从整
车外观到局部细节，以国宝熊猫为
元素的仿生学应用得淋漓尽致，赚
足了眼球。据了解，吉利熊猫已经
申请并通过的外观专利10项、实用新
型专利21项。

吉利熊猫以 C-NCAP 四星级评定为设计
标准，同时满足 U-NCAP 的安全法规要求，
力争为消费者呈献最高安全级别的小型
车。目前，国内小型车的外观设计比前两代
有进步，增加了时尚元素，但由于竞争主要
来自价格，激烈的价格竞争导致安全配置一
减再减，安全性能方面一般也就在两星级
别。相比较于国内市场上的微型车，吉利熊
猫包括侧气帘在内的六安全气囊的安全配
置首次在一款微型车上出现，车身底盘技术
非常先进，前后保险杠都有加强梁和锯齿溃
缩区，能有效缓解撞击力从而保护乘客舱，

车身的四门、两侧、顶部都增加了防撞钢梁，
A、B、C 柱均使用了叠加的高强度钢板，这种
设计使得熊猫的车身重量比同类小车重 115
公斤。

而通常是豪华车、高端 SUV 车才配备的
副车架，也使用在吉利熊猫上，能隔绝路面震
动带来驾乘的舒适性，提升了悬架的刚度，提
升了操控稳定性，从已经公开的资料中可以得
知，8 月份，吉利熊猫在 C-NCAP 的摸底碰撞
测试得到了41.5的高分，这是国内市场所有微
型车中的最高分。安全，是吉利熊猫有别于同
类小型车高附加值的最大亮点。

中英动力彰显活力
作为一款定位为青春与活力的小车，动力配

置上吉利熊猫也颇具亮点。吉利熊猫为小车准备
了1.3L 479Q发动机+5MT/4AT的成熟配置，这款
发动机经过十年的市场检验，已经进入成熟期，现
在吉利与英国锰铜公司强强联手对这款动力进行
了技术升级和优化，4.9升的经济油耗，动力与油
耗比已经达到了最佳的平衡点。

据介绍，1.3升中英技术合作发动机并采用了
双顶置凸轮轴、多点电喷技术，最大功率达到 63
千瓦/6200转，最大扭矩 110牛米/3800转，最高车
速达到了 165 公里/小时。对喜欢澎湃动力的年
轻消费者来说，吉利熊猫自然令他们期待。同
时，吉利熊猫在 3800转时就能输出 110牛米的最
大扭矩，非常适合频繁起步停车的城市驾驶者。
配合原装德尔福电喷系统，加上吉利在车身轻量
化设计上的突破，吉利熊猫整车油耗更低、发动
机寿命更长，排放完全达到国Ⅳ标准。对比之
下，吉利熊猫堪称是目前国内微型车市场最安全
的完美小车。

从吉利熊猫参数可以看出，2340MM的轴
距是同类小车中最大的，“外小内大”是吉利熊
猫的设计风格，实现了车内空间的最大化效
果，吉利熊猫行李箱容积突破200升，达到205
升，整车实用性得到质的提高，1.88M 的个子
坐进车内头不碰顶，游刃有余。

经过记者在现场的空间体验，后座可以从
容坐进三个成年人。虽然后车门感觉不大，但
是内部空间还是可以的。吉利熊猫后座腿部
空间并没有明显的局促感，坐进去还有一定的
余量。仔细观察熊猫，无论从做工还是从细节
来看，确实与之前的吉利车型有脱胎换骨之感。

吉利熊猫，力争最高安全级别

小车也有大空间
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