
提及威佳汽贸的发展，还得从它的前身
威佳汽修说起。魏拓告诉记者，1989年刚刚
大学毕业的他被分配到河南省外贸工作，与
汽车进出口贸易相关。在工作的第十个年
头，省外贸为顺应市场也走向了转型，此时
的他为了寻找更大的个人发展空间，毅然辞
职，和朋友凑了几十万元在农业路成立了一
家汽车修理厂。

在当时那个仍旧注重“铁饭碗”的年代，
魏拓的举动无疑震惊了许多人，也由此成为
改革开放大潮中又一名弄潮儿。更让人震
惊的是，一个只有几十万元启动资金的企
业，光场地租金一年就高达 50 万元。但魏
拓自有他的道理：“规模大的企业对用户而
言是一种信心，更是一种保障。”

虽然如此，但这样做显然要冒很大的

风险。不过很快魏拓就证明了决策的正
确性，在当时路边维修店鱼龙混杂的年
代，威佳汽修一出世就没有和他们扭在
一起打价格战，而是以一种全新的姿态，
让用户享受到超值的服务，迅速赢得消
费者的认可，从维修厂开业的第三个月便
实现了盈利，也从此开始了威佳的原始资
本积累。

虽然离开了省外贸，但此前在工作期间
与汽车厂家建立起来的深厚友谊为威佳的
发展起到了重要作用。

2001年的一天，魏拓为一位在日产尼桑
工作的朋友接风洗尘，朋友告诉他此行的目
的是发展日产尼桑的河南区域经销商。当
朋友参观他的汽修厂，看到该企业管理井

然，而且一套从香港引进的管理程序已经将
企业引入发展正轨时，便说：“发展区域代
理，你可以试试啊。”魏拓心动了，开始了紧
张的写申请、报资料程序，经过层层审批，威
佳如愿获得了经营权。

从拿到代理权的那一天起，威佳跨入整
车销售领域。正是在那一年，中国正式加入

世界贸易组织，更多的国外品牌进入了国内
市场，威佳恰恰赶上中国汽车业的喷发阶
段。2002年底投建东风日产威佳专营店后，
一发不可收，短短几年，河南威佳在全省重
点城市建起 16 家“威”字号的东风日产专
营、直营店，2007年威佳集团全年销量突破
1万辆，在东风日产全国布局中举足轻重。

机遇永远留给有准备的人

做事情要有胆识更要有策略

“威佳模式”的成功成为中原汽车市场
的典范，但在魏拓看来，这份成绩并不是随
随便便得来的，是集结所有员工的智慧与辛
劳才换来的。

魏拓告诉记者，在企业中人的因素是最
重要的，给员工营造一个相对宽松的工作环
境，最大化地发挥每一个人的聪明才智。对
于私营企业而言，员工们最缺乏的就是归属

感，作为企业的当家人应该竭尽全力为员
工找回这种归属感。只有员工满意了，给
客户提供的服务才会有保障；客户满意了，
企业的发展与壮大就有了坚实的基础。正
因为有了这样的良性循环，威佳汽贸的人
才储备得到了保障，当企业再有新的品牌
店建立的时候，人才的复制效果可以立刻
将一个新兴企业切换到人、财、物最佳的配

比状态。
当问及威佳是否在未来会扩张更多的

品牌店，从而提升企业的抗风险能力时，
魏拓略有所思地表示：“我们现在的目的
不是扩张规模，而是要把手里的几个品牌
做精。”在企业收获合理利润的同时，为客
户做好服务，因为这才是企业最佳的抗风
险方式。

改革唤起了这块沉睡的土地，市场经济激发了无尽的创造活
力，威佳成为中原汽车市场独树一帜的标本。

在河南汽车市场，河南威佳汽车贸易有限
公司（以下简称威佳汽贸）着实算得上是“金牌
企业”。一个从2000年注册成立的企业，仅仅8
年时间就完成了以郑州为中心的、覆盖省内重
点城市的16家“威”字号的专营、直营店集团阵
营，形成了以点带面，点面结合的立体营销、服
务网络，在车界传为美谈，并被称之为“威佳模
式”。对于如此规模，它的当家人河南威佳汽车
贸易有限公司董事长魏拓表示：“我们目前的规
模并不大，因为对威佳而言做大不是目的，做精
才是根本”。 晚报记者 陈娴
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30改革开放
物郑州汽车行业十大领袖

年


