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所有的传奇都要从1989年纬五路25号
楼开始，在这个省机电公司的大楼里，部队
复员的董政被分配到了汽车科销售汽车。
人们所津津乐道的一件事情是，董政与李书
博、黄立新、张新卫成了汽车科的同事，而他
们在20年后都成为了推动郑州汽车市场发
展的响当当的角色。

虽然1978年已经确定了改革开放的大

方向，但在当时依然是计划经济和市场经
济并行的年代，汽车销售就是开票、提车，
根本就没有市场开发和市场营销的概念，

“那时候只要有资源就行了。”董政回忆说。
1999年，董政也带着 22 个人成立了江

南汽车公司，经销柳州五菱。公司刚刚成
立，董政就感受到了天壤之别，突然之间失
去了依靠，要独自应对诸多的问题，董政面

前没有了退路，“无论如何也不能让 22 个
兄弟挨饿”，强烈的生存意识成为当时董政
和江南汽车公司的最大动力。

“哪里有市场我们就去哪儿”，董政想到
了农村，江南公司也迅速找到了正确的战略
方向，公司成立第一年销售了近3000辆车，
营业额达到 1 亿元，在最短的时间内，董政
完成了角色的转变。

十年间，裕华江南围绕地市和农村市场
打了一个又一个漂亮的战役，销量也以令人
瞠目结舌的速度增长，6000辆、9000辆、1.8
万辆、2.8万辆，今年预计将突破3万辆，营业
额达到 10 亿元。十年增长十倍，无论从哪
个角度说都是一个奇迹。

回首十年，董政颇为感慨，他依然清楚的
记得那几个至关重要的转折。1999年公司

刚成立，董政就前瞻性的确定了“以农村市场
为重、建立地市二级网络”大战略，为公司未
来发展产生了不可估量的影响。而 1999年
柳州五菱率先打破当时的代销模式，成为第
一个在微型车领域实行买断销售的品牌。

2002 年，通用汽车和上汽组建了上汽
通用五菱，迎来了快速发展的阶段。2004
年，汽车市场普遍遭遇寒流的那一年，却

成为裕华江南最鼓舞人心的一年，销量从
9000 辆飙升至 1.8 万辆，一举确定了其在
全国的领跑地位。

当谈到这 20 年来的变化时，董政说最
大的变化莫过于“心态和思维的转变”，但如
果没有这场改革根本就没有施展的机会，如
果没有改革带来的生产力的解放，微车也不
可能得到如此广阔的发展空间。

完成“不可能的任务”

生存成为最大动力

与董政面对面谈话，会觉得他朴素而真
实，但他的言谈之中却无时不在闪耀着本土
最优秀营销大师的智慧。在市场实践中，董
政开创了江南特色的营销模式。“一定要有
提前量”是他总结十年营销经验中特别强调
的一点。2004年那次实现销售翻番，就是提

前量的最好例证。
“长葛经验”、“婚嫁开发”、“专业市场巡

展”……董政和裕华江南十年来创造的多个营
销案例都成为厂家在全国推广的典范。特别
是“婚嫁开发”，从组织五菱车队免费迎娶新娘
入手，逐步让五菱汽车深入人心，最后五菱汽

车竟然成为当地人结婚必不可少的“大件”。
2003年～2007年董政连续五年获得通用

汽车亚太地区“营销大师”称号；2006年，董政还
从通用汽车总裁瓦格纳手中接过了“卓越贡献
奖”的奖杯……对于一系列的光环，他谦虚地
说：“在中国能排在前列，在全球就能排在前列。”

走上国际舞台的大师

董政 十年增十倍的奇迹
改革开放给农村所带来的生产力的释放和观念的转变，

为微车提供了最佳的生存土壤。

一年销售近3万辆！在美国拉斯维加斯举
行的通用汽车亚太地区“营销大师”会议上，外国
同行听到这个数字，无不表示“惊讶”和“羡慕”，
对他们来说简直就是一个天文数字，而创造这个
天文数字的是来自中国河南郑州上汽通用五菱
经销商裕华江南公司的营销大师——董政。

晚报记者 舒晗
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改革开放
物郑州汽车行业十大领袖

年


