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1988 年，20 多岁的黄立新还是省机电
汽车科的一个职员，在那个彩色电视才刚刚
普及的时代，汽车在他的眼里连坐一坐都感
觉很奢侈。

可与此同时，也正是中国汽车市场由计
划经济向市场经济转轨的阶段，黄立新完整
地经历了汽车市场风起云涌地改变。“那个
时候，我就是给人批条子的，想买汽车都得
找我，但是那是有指标的啊，就那么多车，所
以货源非常抢手，人们看到我就没有不笑脸
相迎的。”黄立新回忆起这段历史，还是有点
儿哭笑不得。就这样，他在省机电待到1994
年，随后进了物资集团，但由于不适应机关

的工作节奏，干了两年后他便离开了。“做业
务的到了机关，感觉整个氛围都不是那么回
事儿，后来实在受不了，就干脆辞职了。”黄
立新的走带着一定赌气的成分，他那时就
想，凭借自己的能力，不信做不出一番事业。

可是现实还是残酷的，没了工作的黄立
新一下子闲了下来，当然，一起闲下来的还
有他的工资。最难过的时候，一家人只凭着
他老婆每月 300 块的工资过日子。但也正
是这闲下来的两年，让黄立新想了很多事，
关于汽车的。他那时候就隐约感觉到，现有
的销售模式很不适合汽车市场的发展。在
那个时候所有的销售与维修都是各自独立

的，别说展车，连销售的地点与提车的仓库
都离得很远，这样给汽车的使用带来了极大
的不便。黄立新已考虑到了这一点，他觉得
应该销售与服务一体化，这样会给用户带来
很大的便利。秉承着这样的想法，在朋友的
劝说下，黄立新决定继续沿着汽车这条道路
行走下去。

1998年，他便将自己的想法对几个海南
汽车厂的朋友和盘托出，没想到一拍即合。
后来黄立新出了一分详细的方案，海汽也给
了黄立新很多优惠政策，甚至同意赊销。就
这样，黄立新凭着手头的 5000 块钱在北环
租了个地方，开始了自己的海马生涯。

“下海”意味着披荆斩棘的艰苦创业，不仅如此，作为市场经
济的探索者，民营企业给整个经济体制的改革提供了思路。

如果在十年前你有5000元，你会用来干什
么？也许大多数人都会吃吃喝喝，或者买几件
衣服把它花掉。而有的人则会用这仅有的5000
元干出一番事业，黄立新就是如此，并且他用这
5000元干成的事业，是不少人难以想象的——
进军汽车行业。 晚报记者 陈栋

从 1998 年郑州海马店的建立开始，黄
立新就凭借着自己超前的理念一路开始超
越。1998年，黄立新在北环成立郑州海马，
开始了与海马汽车的不解之缘，两年时间
便闯出了自己的一片天地，2000 年进入海
马汽车全国销售前三名；经过数次搬迁和
一点一滴的艰辛积累，2002 年又在北环建
起了郑州海马 4S 店，成为海马汽车全国首
批１６家经销商之一，全面开启了黄立新
的事业和人生；2004 年迁入河南汽车贸易
中心；2006 年海马汽车全面转型开始自主
发展之路，黄立新跟着海马汽车义无反顾
走上这条布满荆棘的发展道路，并提出“打

造河南中级车市第一服务品牌”；2008 年，
海马汽车自主之路渐入佳境，郑州海马也
攀上了事业的高峰。

十年弹指一挥间。最令黄立新感慨的
是，这10年他只经营了海马汽车一个品牌，

“郑州海马是与海马汽车共同成长起来的，
我们之间的纽带不只是产品，更多是一路风
雨与共的情感。”

历史说起来容易，但这 10 年创业的酸
甜苦辣，也许只有黄立新自己能体会。10年
的时间没有在家过过一次春节，“因为要给
员工放假，店里又不能没有人，只有自己职
守了。”黄立新说起这些事，仍然充满了对家

人的愧疚。不过也正是凭着这股子创业精
神，才能使郑州海马成长得如此迅速。对于
自我的成长黄立新则显得很谦虚，他说，第
一是选对了品牌，第二是有一支相对稳定的
队伍。

现在，郑州海马的客户已经接近 3 万
人，售后和销售都在全国名列前茅。但黄立
新不愿妄言成功，“现在离我的目标还有很
大差距”，紧迫感和危机感让黄立新从去年
开始在观念、思路上进行了全面的调整，“逆
水行舟，不进则退。10年的企业应该有所改
变，下一个 10 年要用新的思路去运作。”黄
立新依然在思索着前行的道路。

十年，从一个店到一个品牌
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30改革开放
物郑州汽车行业十大领袖

年


