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专题 A41

“中原地产人物志”系列报道之八
老庄哲学、抗日战争、国民经济、做人行事，还有间或的插科打诨，一个企业家需要如此庞杂多闻吗？
需要。郑州清华园房地产有限公司董事长李发臣坚持认为正是这些看上去不务正业的知识储备，对文化、对

经济、对建筑、对处世、对生活深入的理解和思考，才是做企业的必备素质，万物皆是一理。

坐在记者面前的李发臣，一如往常衣着朴素，蓝黑色夹克、
浅色裤子、布鞋，没有刻意修饰的头发、质朴的乡音，亲切犹如邻
家大哥，威严犹如师长，突然跳出的语言，闪动着哲理，让人能时
时感受到他的智慧和涌动的力量。 晚报记者 梁冰

胡葆森 全国人大代表、建业集团董事长
李总给我的印象是“厚重、务实、勤奋、执着”，很典型地体现了当代河南创业者的风貌。

赵进京 河南房地产业商会秘书长
李总内敛、谦虚，谨慎、稳健，对自己要求很高；做任何事都用心、用脑，能够把握很好的尺度；他每天都在创造、创新，睿智、勤奋加上很好的悟

性，是他的独到之处。

刘汴生 河南财经学院工商管理学院院长、MBA教育中心主任
他很“实”：坦诚实在，朴实厚道；同时，他又是“士”：见多识广，有识之士。让人称道的是，他有自己梦想。从他的作品“清华·忆江南”来看，他

把自然地势和江南风情完美地结合在一起，如果不动一番脑筋、不下一番功夫，是很难做到的。在其他产品都追逐欧洲、地中海等异域风情之时，
他却将江南作为项目风格，从这一点来说，他很有独特个性。

黄斌 加拿大华人协会副会长、枫华置业董事
发臣仁兄是有想法和办法的人。

耿绍红 郑州清华园房地产开发有限公司副总经理
李总是一个很低调、很智慧的人，既专业又敬业，追求完美、讲究细节，我们能够从他身上学到很多东西。

阳光小溪 资深媒体人
李总很厚重，很朴实，很男人，是个值得交往的朋友；他追求完美，做事专业、专注、执着，是个很职业的房地产专家；同时，他注重学习，勤于探

索，踏实实在，是位具有中原特色、东方智慧的企业家。

快意人生
李发臣是一个非常守约的人。
采访当天，记者没有事先预约，早

上径直来到了清华园公司，9 时到了公
司以后才发现，董事长办公室门外已经
排起了十多人的长队，记者想要是提前
约一下就好了。不过李发臣是一个好
客之人，在10点半离开公司之前见缝插
针地给记者安排了15分钟的见面时间，
将其他的人挡在了门外，并将采访时间
定在了中午1点。

当记者按时来到约定地点，想到 1
点正是休息的时间，不禁担心这个老总
是否会准时到达，结果却先听到了李发
臣高声招呼的声音，原来，做事他总是
这么守时。于是便对他有了另一种认
识。

李发臣抱歉地解释，是因为“家人
11点要上手术台”，听到此话，反倒是让
记者的心里觉得有点愧欠，不禁对其李
发臣更加心存敬佩。

为了实现梦想，他自己买地，自己
修路，在通往清华·忆江南的路上，修建
了近5公里的公路；此外，他还打算建一
座养老庄园，为繁忙的都市人解决后顾
之忧，让老年人有一个幸福、安乐的晚
年。

修路、养老，这都是功在当代、利在
千秋的大善举。

他说他最欣赏的人是胡葆森。他
觉得胡葆森就像一个大哥，具备行业

“大哥”风范，从不与人争抢，别人或喜
形于色，或怒发冲冠，胸襟宽广，谦虚厚
重，平和稳健，但在胡葆森的身上看不
到，泰山崩于前而色不变，他尊重每一
个人，让人心服口服。

李发臣笑言自己像《亮剑》中的李
云龙，性格鲜明，在渴望嗜血的拼杀中，
在为战友之死的复仇中，表现出一种铁
血军人不计生死、压倒一切的霸气；但
他又绝非一介武夫，有大智大勇的一
面，又有中国农民式的狡猾与狭隘的一
面。 做事不按常理，行为经常很莽撞，
但他不喜欢李云龙，原因也恰恰因为
此。

也许人贵有自知之明，才能取长补
短，因此，李发臣不断学习，有意接触有
识之士，以扬长避短，日臻完善自我。

不过李发臣身上真有李云龙的不
计一切的冲劲和拼劲，他是大家公认的
工作狂，为工作，他可以不分昼夜，不睡
觉，据说，在清华园小区项目建设的前
期，一次连续作战后，他倒头就睡，睡在
了地上的草窝里，一睡就是一天一夜。
但工作完成后，他可以倒地就睡，哪怕
是睡在草窝里。

记者问他平常最喜欢干什么？他
说：玩、聊天。他喜欢打枪，枪法很准；
喜欢开摩托艇，在水面上翻滚，有一次
在海南差一点丢掉了性命；喜欢开老式
偏三轮摩托车，可以将整个摩托车扣过
来，而自己却安然无恙……之所以喜欢
聊天，是因为他认为智慧是聊出来的，
不是想出来，与人交谈中可以汲取到很
多知识，只有“学先进、傍先进，才能成
先进”。

记者既赞叹又佩服，不仅想到，能
有几个拼搏于事业的老总可以这样真
实地生活，拥有这样快意的人生。而李
发臣就在这样快意地活着。

就是这样一位真实的老总，朴实的
汉子，智慧的专家，拥有了战胜痛而痛
快的活法。

读万卷书不如行万里路，行万里路不如阅人
无数，因此我愿意和有识之士聊天；

选择自由生活是你的权利；
什么都可以做错，但人不可以做错。事做错

了，可以从头再来，人做错了，整个世界就没了；
提得起，放得下，算得到。做得完，看得破，撇

得开；
深沉厚重，是第一资质。磊落雄豪，是第二等

资质。聪明才辩，是第三等资质；
现在有很多人不明白自己的身体是从哪里来

的，其实你连糟蹋自己的权利都没有，因为你的生
命是父母所赋予的；

任何东西都要取之有道，是自己的东西可以
争；不是自己的，一分钱都不要争；

给予、帮助别人也是一种快乐、享受。
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“清华·忆江南是我的一个梦。”面对记
者，李发臣毫不掩饰忆江南项目在他心中的
分量。

这个梦在他心中是完美的：如一块天然
璞玉，需用全部心血和激情，对其精雕细琢，
使其成为一件惊世之作；又如一个懵懂孩子，
要用全部的爱和智慧，对其浇灌培育，使其出
落成一个脱俗不凡的人；亦是一块埋藏于民
间的风水宝地，必当整合一切资源和力量，在
这块土地上精心耕耘，建造成城市的百年精
品建筑。

那么，这是一爿怎样的土地，是一方怎样
的乡情呢？

让我们把视线拉向郑州市的北郊：蜿蜒
数千里的黄河途经这里，源远、苍茫，与此融
合，使这座位于母亲河南岸的城市，浸染着浓
郁的黄河气息，于是，有了广袤厚重的乡土，
有了大气纯朴的人情，有了郁郁葱葱的草木，
有了独特精神气质的河之南文化。

忆江南就是以此为背景，在邙山之麓，在
沟沟壑壑的黄土地之南，在一片原生态的湿
地上，清华园公司将要把其打造出一个“江
南园林与北方山水自然融合”的公园式小区。

2000多亩的人居用地，3000多亩的自然森
林，500亩的伴山湖，在这5000多亩的土地上，将
被精心打造一个项目，怎会不让人充满期待。

按照李发臣的设想，这里集别墅、花园洋
房、酒店、果园、学校、老年活动中心等为一
体，是一座功能齐全、风格各异的江南园林式
社区，这里有住宅、有酒店、有会所、有农庄、
有果园，有儿童娱乐场所，还有成人游戏之
地，将来会是一个度假胜地，一个吸引人居住

的世外桃源。
这里有渡口、有码头，还有笔直的白杨伫

立在河的两岸；这里的天是蓝的、水是绿的、
人是清新的。“一条清澈的自然河流蜿蜒流过
清华·忆江南，它的上游即是唐岗水库，清华
园公司已经与它签订了 50年的合作协议，这
一充满灵性的水系是清华·忆江南难得的自
然资源。项目内设温泉汤池、垂钓中心、游艇
俱乐部、私家菜园、骑马场、射箭场、军事对
抗、真人CS模拟战场八大游乐中心……”

记者正当在专心倾听销售人员的讲解
时，忽闻窗外下起了雨。

奇怪的雨。因为只有我们所在的售楼处
周围在下，其他地方则是晴空万里。

李发臣一语道破其中的玄机，解开了众
人的疑惑：“这是我们的小范围人工降雨系
统，正在申请河南省专利。”“是由业主自己控
制吗？”有人好奇地问道，李发臣回答说：“不，
由物业控制，这样安全、节水。”

原来，这是忆江南小范围人工降雨系统，
该系统不仅可以降尘、净化空气，还可以洗刷
房顶、浇灌花草，且省去很多人力、物力。

来到“雨”后的室外，放眼望去，被雨水冲
洗过的地方明显青翠几许，风景如画。空气、
景色皆是清新的。“这个人工降雨系统，该系
统不仅可以降尘、净化空气，还可以洗刷房
顶、浇灌花草，能够且省去很多人力、物力。”
李发臣向大家介绍道。

“让园林与建筑对话。”是李发臣对景观与
建筑的理解，也是对五行中木、土、水的把握。
李发臣满是激情地道出内心的理想，想必这也
是他对建筑和园林的一种理解和要求。

建筑之悟 让园林与建筑对话

如果说，李发臣钟情于江南的山水、人情，
还不如说，他更钟情于那里人们的生活方式。

在李发臣眼中，很多河南的本地人像“驴”一样
活着，忙碌、奔波。他甚至自嘲自己比驴还“驴”。

他欣赏南方人那悠然自得、逍遥自在的生
活状态，他感叹家乡父老生活的艰辛与繁琐。
他说，“南方人可以从早茶、午茶用到下午茶，
谈天说地；人家也打牌，不过是闭着眼睛打，是
一种享受。这才是生活！”

“所以我想给咱们家乡人营造另一种生活
方式，清华·忆江南就是要给人们选择自然生
活的权利。”按李发臣的想法，他不单单是要建
造一个适宜居住的地方，更是要倡导一种生活
方式：居住与大自然完全融合，生活方式和谐、
缓慢、品质、享受，暗合了国际上的慢生活标准。

老子言：人法地，地法天，天法道，道法自
然。人终归是要回归到自然中去的。

“弯着腰从树下钻过去，才能到河边，这就
是生活，这就是尊重自然。”在李发臣看来，最
自然的生活状态就是穿着背心、大裤衩，拿着
鱼竿、坐在河边，饿了吃果子、渴了喝泉水，困
了就睡，醒来就玩。可是现代人每日被生计所
困，早已忘记了生活的根本。

“我就是想让咱们河南人从思维上发生变
化，千万不能再像以前那样生活，‘前几十年拿
命换钱，后几十年拿钱买命。’”

在清华·忆江南，微微细节里，都显示着李
发臣对生活的完美追求。

而这些细节随手可拾，比如，水表不在室

内，而在室外，藏在石头下面，等到秋冬季节，
可以用落叶把水表给保护起来；每家每户的花
圃里挨着路边都有一个被石头围起来的自来
水龙头，使主人行车回来，悠闲地在院外清洗
爱车，另外，还方便来客、行人洗手；花圃里种
着石榴树、琵琶、核桃树、紫薇、银杏，到了收获
的季节，各家各户果实满筐……

既可欣赏，又很实用；既有观赏价值，又有
使用价值。李发臣想要的生活就蕴含在这一
景一色、一花一草里。

给河南家乡人民创造一种回归自然的生活
方式，并非空穴来风，它有着强大的基础支撑。

国内知名房地产策划人许仰东在参观完清
华·忆江南后，激动地说：“一个楼盘拥有如此优
厚的资源，在整个中国也很少见，3000多亩的自
然山林加上近500亩的伴山湖，紧邻万亩黄河湿
地，这简直就是绿色的海洋，山水的天堂！”

清晨，在别人被叫醒的时候，你在清风鸟
语中自然醒来；中午，在别人对着空调困觉的时
候，你在自家香樟树的浓荫里享受着缕缕清香；
傍晚，在别人困于拥堵的人流、车流中时，你在
静影沉璧的伴山湖边悠然垂钓。敢问谁不向往
这样的诗意生活，谁不羡慕这份悠然自得？

“我要读懂这块土地，让真正的作品生长
在这块土地上，为这座城市里真正懂得如何生
活的人找一个精神上的桃源，当他们内心世界
遇到瓶颈的时候，在这里寻找平衡与解放。”
这是李发臣办公桌上的一段话，或许这段描述
就是对李发臣梦想的最好注解。

生活之法 与大自然完全融合

读万卷书，不如行万里路，行万里路不如
阅人无数。

李发臣深谙此道，工作的繁忙与压力使
他喜欢听别人给他讲书。他认为别人告诉他
的时候，已经浓缩成了精华；其次，听他人讲
书，不需要十天八日，只需两个小时就够了；
而且听人讲，可以进行很好的沟通和交流；更
重要的是阅人，也许阅读了高人，傍住了高
人，才能成为高人。

他认为悟性很重要，很多道理都是悟出
来的。

谈及文化，他道出了对文化的独到见解：
“文化无处不在、无处不有，挖掘出来，就是自
己的。”在大多数人看来，文化就是一种约定
俗成、已经固化的东西，大多数人只有认同，
很少会反思，但显然李发臣就是这反思的少
数之一。他不仅反思，他还懂得“拿来”，人为
我用、洋为中用。

“郑州有这么多的公园，却没有魂，为什
么？因为它没有文化。但是像李商隐公园、
杜甫公园，都是有魂的，它们的区别就在于文
化。”所以，李发臣打算在 3000多亩自然森林
中一个叫“庙沟”地方建造一个主题文化公
园。这个地方，沟沟壑壑，黄土树林，原始生
态，偶有遗留下来的建筑，哪个朝代建的，已
无从考证，但是，眼看着这样一幅美妙的画

卷，让人感觉是到了梦境一般。
真正的智慧来源于民间。
与李发臣交流能让你突然想起这句话。因

为在李发臣身上能阅读出这样的民间智慧，这
来源于他对土建工程日积月累的经验和思考。

他非常注重节能，为此，他做了大量的基
础测验工作，比如 100米土壤的温度、井水的
温度、河水的温度……来对他的思维做技术
上的支持。

他最得意的是水热能的提取。这个水不
是一般的水，而是平常人们不用的洗澡水。

“大家都知道，洗澡水通常为42摄氏度，用
过以后，就白白流走了。如果建造一个水池，留
住这些废水，而后提取热能呢？所以我就尝试，
经过多次试验，确实可行。”他的这个“废物利用
李氏式发明”令规划设计专家拍案叫绝，他们被
李氏的专研和执著精神所折服。当李发臣说起
这个典故的时候，依然难掩兴奋之情。

这就是李发臣一惯的智慧和务实精神。
其实，这并非先例，早在 2005年，建设部

住宅产业化促进中心领导莅临清华园检查并
指导工作时，就对清华园小区采用外墙外保
温、多层全框架，以及营造江南园林水景等做
法给予了好评，尤其对清华园小区独创的国
内仅有的三表出户技术和做法表示赞扬，这
项技术不仅方便抄表，利于后期物业管理透

明化，减少纠纷，而且解决了冬季水表易冻坏
的老大难问题。

除了建设部住宅产业化促进中心的领导，
清华园小区还接受了中央领导、省市领导的多
次参观和考察。清华园小区俨然已经成为当
时中原房地产行业的一个经典、一个符号。

有专家说：“生活方式的演变可以表征出
社会的变化和文化的沿袭。如今的中国城市
化进程正在加强，篱笆墙少了，独门独院多
了，楼房多了，这种生活方式的改变对中国文
化的再一次培养有着深远的意义。”

且不论这种深远的意义有哪些，我们看
到的是，由于城市化进程的加快，生存压力的
增大，邻里之间的冷漠，所以早有人高呼“要
打破这种樊笼”，让人们亲近起来；也有人倡
导“快拍工作，慢拍生活”。

李发臣想要的正是这种完全慢拍的生
活，他认为，“慢拍生活是资本发展到一定程
度的产物”，而清华·忆江南就是一个净化心
灵、积淀文化，让生活回归的理想境地。在这
里人们可以放松心灵，人们可以脱去盔甲，邻
里可以和谐相处，人们可以完全融入自然。

生活方式决定着文化的形成，文化的形成
也左右着人们的生活方式。李发臣要做的就是
把江南轻松、自在的生活精髓挖掘出来，移植到
中原沃土，在中原形成一种简约的江南生活。

从国家康居示范工程清华园小区，到带
动了南阳路繁荣和大石桥兴旺的清华商务和
SOHO广场，再到如今的清华·忆江南，李发臣
秉承了老实做人踏实做事的精神，一步一个
脚印带着企业稳健前行。

人，没有一帆风顺的。如果你一直很顺，
则会跌得更狠；但凡获得成就的人，都是经过
了风浪和磨砺的。人生没有坦途，经历了风
雨才能见彩虹。

这是李发臣对人生的看法。由此，他想
到了中国的抗日战争、两万五千里长征，以及
革命先烈们为了中国解放所做出的艰苦卓绝
的努力。他认为，这和一个人的一生是一样
的，天要降大任于斯人也，必先劳其筋骨、饿
其体肤、空乏其身。

“其实，房子是我们盖啥，市民住啥。客
厅朝阳，我们是第一家。”李发臣的话中透着

一种自豪。“当你心里装着老百姓，老百姓也
就会想着你。我为人人，人人为我。”

正所谓“利，义之和也；义，利之本也。”人
若先为他人着想，再为自己谋取利益，那么获
得的利也更大。这也许就是清华园公司获得
诸多荣誉的精髓所在。

“先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”，李
发臣心里装着国家、装着社会、装着老百姓，但
是他也觉得一个人的力量是多么的微弱，唯有
先把自己分内的事情做好，才能谈得上为社会
做贡献。支助大学生、帮援抗洪英雄、捐助灾
区，但这些都被李发臣淡化处理，他认为，要胸
怀感恩之心去生活，感恩社会、感恩一切。

他说，要从容面对一切纷争，吃亏是福，
当别人对你不好时，你不要觉得不公平，你要
想是你欠人家的，这样就获得了好的身心，有
好的心态和身体，比什么都重要！这似乎与

老子“夫唯不争，故天下莫能与之争”的境界
不谋而合。

百事孝为先。李发臣是个孝子，远近闻
名。他说，到了我这个年龄，价值观已经变
了，觉得对父母做一点事情是一种享受、一种
幸福。现在有很多人不明白自己的身体是从
哪里来的，其实你连糟蹋自己的权利都没有，
因为你的生命是父母所赋予的。

李发臣认为，什么都可以做错，但人不可
以做错。事做错了，可以从头再来，人做错
了，整个世界就没了。

李发臣感慨地说：“上天真是对我太好
了，世上的万物、人、神，都对我太好了，我一
辈子也还不完。”

因此，他心怀梦想，心怀畏惧，心怀感恩，心
怀诚意，实实在在面对身边的人，不折不挠地面
对每一件事，踏踏实实地行走在房地产行业。

文化之思 挖掘出来成就作品

为人之道 老实做人踏实做事
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