
在大商集团做深做透“东北店网”的同
时，启动了“华北店网”建设，进一步做大做
强。河南市场是大商一路南行实现“华北店
网”计划的一个重要环节。“未来几年，大商
集团将以新乡为中心，构建包括山西、河北、
山东等在内的‘晋冀鲁豫边区’店网，新乡将
成为这个巨大店网的核心，在集团未来的发
展战略中担当重要使命。”这是大商集团董事
局主席牛钢致新乡市领导的一封信中的内
容。从中可以看出，大商看重的是新乡以及
河南的辐射力。

据吕伟顺称，信阳、开封、新乡三地的新玛
特将在两年内开业。在未来的 3至 5年内，大
商集团在河南的店铺数量将达到 50家，年销
售额达到 100 亿元，力争在河南的 18 个地市

中，每个地市至少开出一家店。
同时，吕伟顺坦承金融危机给零售业带来

的影响，并表示这也将影响到大商在河南的
开店计划。“我们对于零售业的寒冬期有充足
的认识，也有充分的思想准备。在发展上会
适当放慢速度。不能确保赢利的店铺，原则
上不开设，但会延续一些以前谈好的项目，这
些项目明年会继续开。在确保赢利的前提
下，一些县级城市，甚至乡镇也会开设新店，
进一步加密店网。”以省会城市带动周边，以
周边支援省会店铺，做透郑州，深入市地是大
商集团整个河南店网的布局思想。“另外，经
营思路将有所调整，对现有店面要进行精耕
细作，利用技术上的措施，提高平效，保证大
商集团的平稳发展。”

20日、21日、22日，接连3天，“大商集团”
这 4个字分别成为信阳、开封、新乡三地市民
谈论的焦点，大商集团在这三个地市的千盛百
货次第开业。随着礼炮轰响，吕伟顺如同“走
秀”的明星，在 3家店的开业典礼舞台上轮番
登场，坐贾布道，感染现场消费者。

信阳千盛百货是大商集团在河南南部投
资兴建的首家店铺，经营定位在中档偏上，以
知名、畅销、休闲、流行的大众消费商品为主
打，经营面积达 2.1万平方米，涵盖大商电器、
时尚百货和精品超市，是信阳地区经营品类
最齐备和业态最丰富的的综合百货店；开封
千盛百货是开封首座集百货、超市、电器为一
体的时尚购物场所，营业面积达 2.4 万平方
米，也是开封市目前规模最大、品种最全的一
站式大型市场购物广场；新乡千盛百货是新

乡地区品牌阵容最强大、功能最齐全的大型
购物中心。以珠宝、化妆品、流行男女装、运
动休闲等为主营业态，辅以超市、家电两大生
活必需品类。

这 3家店业态丰富，品牌阵容强大，均拥
有众多在当地属于独有的品牌，这无疑提升了
当地的商业档次。新乡千盛百货汇集了周大
福、资生堂、ONLY、阿迪达斯、耐克等一大批
国内外一线品牌，其中有 20％的中高档品牌
是首次进驻新乡市场。开封千盛百货拥有
400多家供应商，其中首次进驻开封的品牌占
到三分之一，浪琴是开封唯一一家授权店。

“开封的商业竞争不是很激烈，新乡的商
业竞争很充分，但商业档次不高，大商在当地
开设的都是中高端的店，与本地商业实行了错
位经营。”吕伟顺说。

一路向北 开设3家新店

为了保证新店的顺利开业，信阳、开封、
新乡的千盛百货均有从成熟店面调入的管理
人员进行前期协助工作。当记者问及如何解
决快速扩张中的人才问题时，吕伟顺表示，调
派成熟员工协助开业是比较正常的事情，当
初建麦凯乐商号时，日本就曾派来了 200 多
名员工。

吕伟顺同时表示，大商的干部任用也是
非常强调属地化的。他举例说：“大商当初
接手金博大时，领导班子和员工队伍几乎都
没有改变。”当时就采用了经营团队属地化
管理，有效地适应了郑州本地的商业环境，
并且快速地融入进去，并没有出现水土不服

的状况。金博大店的出色表现也有力地说
明了属地化管理的可实施性。从另外一个
角度来说，属地化管理的成功运作对于大商
集团在河南省二级城市开店进程上都有重
要的借鉴意义，以当地的优秀人才管理当地
的企业，更能了解当地环境、更能迅速展开
商业竞争的实施。

“作为一个发展比较快的企业，人才问题
非常重要。大商集团从香港、台湾等全国各地
招聘人才，从英国、日本等世界各地网罗人
才。每年招收200名左右的大学生，作为人才
基本战略，到目前已经坚持了 10年。”吕伟顺
补充说。

属地管理 解决人才问题

达到50家 加密河南“店网”

秦晓杰：
中博组建“商业集合体”

随着城市框架的拉大和道路的改造，未来
大道迅速打通。它吸引了众多商家争先占领
未来大道这个贯穿南北的大动脉。河南中博
家具广场在这一时刻也悄然发生变革。细心
的市民在郑汴路与未来路交会处发现，郑汴
路、未来路沿线精品家居为主体的品牌店，逐
渐多了起来。

河南中博股份有限公司开发建设指挥部
指挥长秦晓杰说：“2008年我们打出了家具名
店街的建设、对沙发材料市场的改造等工程。
通过升级改造后，郑汴建材大道中轴位置逐渐
显现。”

而在中博升级改造的规划中，这只是第一
步棋。秦晓杰说：“在郑汴路和未来路，这一块
30万平方米的批发市场，通过房地产开发，逐
渐转变成为零售市场，包括写字楼、公共设施、
酒店等，组成商业集合体。而家居物流将迁址
郑东新区商都路（郑汴东路）与京港澳高速路

的中博家居物流园，目前该项目正在建设
中，总投资 6 亿元，占地面积约 247 亩，建筑
总面积 36 万平方米。建成后，河南中博家
居物流园西面紧邻郑州火车站新客站和汽
车长途客运站，是未来郑州综合交通枢纽；
南面与设计运输能力 200 万吨的郑州铁路
集装箱货运中心比肩而立；西南距新郑机
场仅 20 分钟车程，连接铁路、航空港，面向
海外。”

除此之外，秦晓杰进一步分析，在南三环
我们又新征土地 100 亩用作物流配送中心。
如果说在批发市场签下订单，那么商品将从这
里发货。该物流中心有150条物流线，形成强
大的流通平台。“这些升级改造将在六年内完
成。”秦晓杰有信心地说：“ 批发、零售、配送一
条线的建成，不仅可以形成差异化的发展，而
且有助于中博家具广场对全省覆盖，乃至对挺
进全国，起到了促进的作用。”

升级改造 发展多业态组合

一连串大的动作，在秦晓杰看来是顺理成
章的事情，同时他指出：“一方面，中博一路走
来，相当一些供应商从 1993年或者 1994年开
始从中博发家，从骑三轮车到开宝马，经历过
无数次的风风雨雨，面对目前形势，也需要重
新整合，满足市场差异化经营的需要。而另一
方面，体现出中博企业深厚的内功。”

目前中博集中了北京、广东、四川等
知名品牌，本土品牌更是百分之百的入
驻，这里俨然成为人流、物流、信息流的中
心。如此庞大的市场、如此高密度的集
中，在立足市场的同时，必然在内部的管
理和运作机制中，发挥应有的能效。而这
一能效的体现，总结起来，就是企业的核
心竞争力。

“虽然中博不是卖场连锁性企业，但是自
身却有着本土化的优势。”秦晓杰分析，中博最
大的核心竞争力体现在四个方面。首先，中博
有广阔的土地资源。目前，中博在市区内和周
边的商业用地达 800 亩，加之城中村改造的
800亩，总共将近2000亩的土地资源；其次，中
博有着十几年的历史沉淀，从中博家具广场、
中博汽车广场、中博家电市场，无论对于供应
商还是消费者来说，有着广泛的影响力；再一
个中博家具市场作为批发业态，一直面向中、
低端市场，在市场不断的竞争中，依然保持着
相当大的市场份额，而且对于高端市场也从没
有放弃；第四，中博经过多年的积累，在管理上
勤练内功，在外部上稳扎稳打以保持市场稳步
发展。

在谈到经济危机时，秦晓杰显得很从容。
他说：“经济危机，对于越高端的产品，影响越
大，但对于中博来说，本身定位中、低端，因此
影响不大。都说市场萧条，但是在中博家具广
场，天天还是有来来往往川流不息的人群和汽
车。”

也正是中博这样的信心和个性，六年的
升级改造计划，依然保持不动摇。“名店街的
建设”是中博开发新模式的一种尝试。在卖
场连锁惯用的上游渠道商下沉，渠道开始扁
平化的发展也运用到了家居行业当中。这

样的好处是打破了家具从厂家到终端消费
者的分销方式，搭建了一条厂家与消费者之
间直接对话的平台。秦晓杰说：“一方面可
以降低成本，带给消费者更实惠的、更放心
的产品；另一方面就是提升了企业抗风险的
能力。”

在未来，中博的做法依然是逆流而上，在
危机中把握机会，他说：“经济危机对于中博来
说是一次扩张的好机会。比如说土地降价、材
料降价，因此我们在建设过程中间，成本也得
到了有效的降低。”
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近几年家居行业一直保持
着高速的发展势头，随着 2008
年慢慢接近尾声，似乎竞争、洗
牌、扩张等关键词在家居行业
中突出起来。而如今加之经济
危机的到来，更加加重了行业
的变革，但是在这一时刻我们
却不能忘却长久以来盘踞在郑
州东大门的中博家具广场。没
有人否认中博在家具流通行业
的权威地位和形象，没有人否
认中博巨大的地权资金优势所
蕴藏的巨大能量。而今天，中
博正在用自己独特的个性和实
力，践行着自己的信念。

晚报记者 谢宽 张瑞
实习生 童聪/文

晚报记者 吴琳/图

12 月 22 日，大商集团总裁吕伟
顺毫无倦容。

12 月 19 日，伴着一阵强烈的机
器轰鸣声，一架飞机降落在新郑机
场。从舱门走出的那一瞬起，吕伟
顺一定感觉到大商集团的扩张梦想
已彻底被释放在了这片土地上了。

吕伟顺从踏上河南这片土地就开始
北上南下，一刻没有停闲。20日，他手持
金剪，为信阳千盛百货开业剪彩；21日，他
在开封千盛百货开业典礼上给市民许下
两年内新开一家新玛特的诺言；22日，他
又为新乡千盛百货的开业致辞。临近岁
末，大商的扩张陡然加速，接连3天，大商
集团在河南开出了3家千盛百货。

这3家店的开业，吕伟顺一一亲
历。新乡千盛百货的开业典礼结束
后，记者看到吕伟顺不惧寒风，就站
在店门的东侧旁观，涌进店里的人流
无疑使其在这个冬天周身顿生暖意。

晚报记者 冯刘克 许琳琦/文
赵楠/图

吕伟顺：
大商挥洒汗水谋中原


