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周小弟 1956 年出生在浦东杨思镇一个
普通农民的家中。家里房屋简陋，地面露着
泥土。童年周小弟跑到自家鸡窝里捡鸡蛋
吃了，然后告诉爹妈：“鸡今天没有下蛋”。

1982 年，市场经济刚刚起步阶段，周小
弟所在的村开始尝试集体养猪，周小弟当上
了牵头人，集资开始了红红火火的养猪事
业。周小弟后来回忆，当时养猪的数量达到
了惊人的 1万头。但是，这次合作养猪的经
历似乎并不愉快，出资合伙的人们不但没挣
到钱，反而还赔了，一伙人于是不欢而散。

养猪户们颗粒无收，自然找到周小弟算
账，当年 8月，周小弟被冠以盗窃罪、诈骗罪
两项罪名，由原川沙县人民法院判处有期徒
刑2年6个月（法庭上，周小弟称自己当年是
因为走私入狱）。

而在两年之后，周小弟却奇迹般地拥有
了人生一笔10万元积蓄。利用这笔钱，周小
弟先是开了一家销售汽车配件的店铺，并积
累了相当一笔原始资金。

1992 年，他注册成立新世纪创业集团
（即后来的上海周氏集团前身），自封董事
长。当上董事长的周小弟经营的第一门生
意是开办“新世纪大酒店”，自此，上海农民
周小弟当起了像模像样的酒店老板。

1993年，新世纪创业集团搞起了出租车

行业，周小弟创办了自己的出租车公司“新
世纪出租汽车公司”，并赚到了人生第一个
100万。

1995年，周小弟在浦东耀华路某处开办
了一家夜总会，夜总会被命名为“新世纪国
际俱乐部”。

此后，周小弟的公司继续多元发展。新
世纪集团陆续开出了诚信境外就业服务有
限公司、美度莎家具制造有限
公司、周氏集团上海国际贸易
有限公司等公司。

周小弟说：“我做生意有
三个原则：第一不与私人资本
合作，第二听政府的话，第三
就是求稳。”周小弟称，他喜欢
交朋友，而且是“高层次的朋
友”。他曾经这样说道：“我交
高层次的朋友，对我的后代也
有好处，他们以后接触的人，
层次也不一样，这比留钱给他
们重要多了。”他的确交到了
很多“高层次的朋友”，到了
2000年，周小弟开始了与高层
合作的道路。这也开辟了他
在之后数年成为浦东政商两
界红人的重要道路。

历史可以完全任人打扮，昨天是出手阔绰
的体面富豪，今天却变成一个擅长倒卖土地的
雇凶伤人犯。周小弟人生的两条线索并行不
悖，它们是同时发生的，很难说哪条是明线，哪
条是暗线。从张荣坤、黄光裕到周小弟，草根
的发家史正在被一点点地拨开，从第一桶金到
攀附之路，情节很雷同。个人奋斗无罪，慈善
无罪，罪在没有规矩的“奋斗”。

是谁给了他们这样的机会？是谁给了“乡
下人”周小弟闪转腾挪的空间？必须有人出来
负责，不仅仅是周小弟。周小弟们的罪与罚，
恰恰在那未被起诉的对非国家工作人员行贿
罪和挪用资金罪两项罪名上。

而最后，直接导致周小弟 2007 年被捕入
狱的，却是当年发生的一桩雇凶伤人血案。

尹明华证词称，2007年 3~4月份，一个项
目启动，此时，周小弟实际上在公司中股份比
例已经非常低。就在大股东准备举行开工典
礼时，周小弟仍不愿意让人知道他已经不是
公司实际控制人。因此后来举行的高调的开
工仪式让他相当恼火。2007 年 8 月 27 日，周
小弟纠集了徐建刚、李广奎等来到工地办公
室“滋事”。

事后，他表示还要对搞开工仪式的人“教
训教训”。当年 11月 6日下午 2时左右，手下
姚伟等雇了游民曾大宇等人，对西子集团委派

到新世纪懿德的股东代表尹明华进行殴打，致
其差点死亡。事后，姚伟向曾大宇等人支付了
3万元的“酬劳”。

凶案发生后，西子集团立即报案。11 月
15日，周小弟被上海警方传唤。次日，以涉嫌
故意伤害罪被刑事拘留。

2008年5月30日，在上海市公安局向上海
市人民检察院第一分院递交的《起诉意见书》中
明确，周小弟涉嫌“故意伤害罪”和“挪用资金
罪”；而其曾经控制的上海新世纪懿德房产公司
则涉嫌“非法倒卖土地使用权罪”和“对非国家
工作人员行贿罪”。12月25日正式开庭时，后
两项罪名未被起诉。 据《新民周刊》

新世纪创业集团发展到第十个年头，
2001 年，一处浦东三林的大型土地懿德社区
让周小弟从一名实业商人，向另一种角色转
换。在懿德地块股权的腾挪转移过程中，周
小弟扮演了一个手段高超的土地倒爷的角
色，在这一角色下，他的资金运作技艺也是日
渐高超。

2001年4月，国企上海县房地产总公司改
制前夕，周小弟名下的上海新世纪创业有限公
司与上海县房地产总公司签订协议，以单价每
亩25万元，总计6.34亿元，受让浦东三林懿德
地块2536亩土地。

周小弟拿下土地之时，土地款却并没有到
账。同一时期，周小弟投资的学校正在大兴土
木，资金需要远远超过预算，受制于资金压力，
在徐建刚的建议下，他决定通过“联合开发”获
取一部分资金，得以继续运作使该土地“三通
一平”，同时也有资金办学校。

于是，凭着一纸转让合同，周小弟和徐建
刚开始了空手套白狼般的土地转卖历程。
2001年9月，懿德公司与上海阳光新景（集团）
有限公司签订《联合开发协议书》，同意双方联
合开发地块。2002 年 5 月 30 日，新世纪懿德
与西子公司签订协议，约定西子公司以单价每
亩 65万元的价格，总计 5.2亿元的价格，获得
独自开发三林懿德地块中三鲁路以西 800 亩
土地。2002年6月，在与西子公司商谈转让地
块部分土地的过程中，周小弟又与上海欣荣房
地产开发有限公司签约，最终，欣荣公司支付
了 2.4亿元。之后，周又以相近模式引入了上
海君颐置业有限公司合作开发懿德项目。

经过3次转手，周小弟用新股东入股的钱
不仅付清了原上海县房地产总公司转让款 6
亿多元（周只付约7000万），而且已赚得3亿元

净利。但周小弟并不就此收手，而是一直拖延
执行上述协议，继续实施第四次倒卖。

2004年2月，周小弟又将三林懿德项目的
经营权委托给“上海浦东新区房地产交易市场
有限公司”，双方约定懿德公司以三林懿德土
地和前期投入作为投资，市场公司承担项目建
设与前期开发的全部投资资金。在项目开发
完成后，懿德公司和市场公司按照该项目所实
现的净利润各得 50%进行利益分配。而周小
弟甚至将公司营业执照和公章都交给这家公
司。

2001 年 9 月至 2006 年 11 月，懿德公司与
阳光公司先后签订4份协议书，共计1243亩土
地的转让单价为每亩57万元，其中的793亩土
地的转让单价为每亩 60 万元，总价为 11.8 亿
余元。

这笔资金也被周小弟挪作他用。2004年
的 2月至 6月间，周小弟将交易市场公司支付
的 2亿元分别挪作个人收购苏州工艺美术集
团有限责任公司所用。周小弟和徐建刚分别
在该公司中占股 90%和 10%，另有 3750 万元
被周小弟用于归还赌债和借款等。

接近周氏集团的人士透露，苏州工艺美术
集团有限公司在苏州市中心拥有大量土地以
及商铺，资产价值在7亿元以上。

2004年9月、2005年11月，当周小弟发现
资金又捉襟见肘时，他又两次故技重演。土地
转让过程中的种种手段变化足以让周小弟对
资本运作熟悉程度大幅度提升。如果没有遇
到后来的尹明华事件，按照周小弟的设想，他
将开始直接涉足金融行业，其第一个目标就是
收购信托公司。

2008 年 12 月 25 日，上海第一中级人民
法院第一法庭，上海商人周小弟一年多来首
次出现在媒体面前，在法警押送下，他走向
犯人席，表情平静冷漠。他的打扮一如网上
流传的那幅全身照片，深色西装，戴金丝边
眼镜，回答问题时，操一口浓重浦东口音的
普通话。

旁听席上，周小弟家属和闻风而来的记
者早已将位置占满。周小弟妻子和女儿也

出现在庭审现场，表情平静。
开庭期间，周小弟表示自己脾气不好，

容易冲动，他多次强调自己耳朵不好听不清
公诉人员陈述，同时对案件中诸多细节以自
己“记性不好”进行推托。

一年多之前，这个上海农村长大的商人
还顶着上海慈善名人的光环；如今，他坐在
犯人席上，神情里还带着一丝龙头大佬似的
目空一切。

土地运作导致的血案最终把他送上了法庭

上海富豪周小弟的一年多前后

从农民到政商界红人

赚钱的同时，周小弟开始着手给自己镀
金。开办夜总会的同时，周小弟开始起了他
的社会活动运作。在此后的10数年时间里，
周小弟在社会上逐渐建立起了一个慈善家
的美名。

1998 年向第九届国际科学与和平周大
会捐款 30万元，凭着这一捐赠，周小弟获得
了国际科学与和平特别奖及贡献奖。2001
年 3月，周小弟开办了上海首家由本土籍民
营企业家投资的全日制民办高校——上海
工商外国语大学。2001年初和2002年，周小
弟分别和上海第一妇婴保健院、上海市五官
科医院合作成立了浦东分院。周小弟由夜
总会老板，摇身一变，成了学校法人和专业
医院投资人。

商业运作顺风顺水的时候，尝到甜头的
周小弟更加不遗余力地出现在各种慈善和
公众活动场合。2001年 3月，在著名科学家
谢希德教授弥留之际，周小弟主动捐款 200
万元帮助她在复旦大学设立“新世纪谢希德
奖学金”；2003年非典期间，向上海浦东新区
政府捐赠人民币 500万元，用于购置医疗设
备与药品……

到2006年，周小弟已经拥有了一连串令
人眼花缭乱的慈善家头衔。自胡润编制慈
善榜以来，周小弟一直位居榜单前 40位，每
年的“公益捐赠”在 2000万元至 6000万元之
间。与此同时，周小弟社会地位也日渐提
高，一度顶上了民建中央委员、上海市政协
委员、上海市国际商会副会长的光环。

慈善界名流的称号让他戴上了光环
周氏集团总部所在地周氏集团总部所在地

周小弟


