
2009年2月24日 星期二 主编 王绍禹 校对 杨丰 版式 杨卫萍

A19

!"

!

!"#$!

!"#!$%&

%&'(!)*+","-".

!

/01234!5678

'(())***

9:;<

'+',,-!#!

=>?@34!

'(((*(*!

:%ABC DEFG

褚时健的果园位于云南省玉溪市新平县戛
洒镇附近的两片山头。在哀牢山连绵起伏的山
峦中，连片的果园绿意盎然，生机勃勃，透露无
限希望。21日中午，褚时健和他的老伴马静芬
邀请亲朋好友，参观打理多年的园子。

这是褚时健第一次相对正式地邀请客人参
观自己的果园，所以当昆明卷烟厂曾经的两任
党委书记瞿怡静与何忠禄站在果园里的山头
时，忍不住发出了这样的惊叹：“我知道他在搞
果园，但想不到面积这么大。”

褚时健幽默地回答说：“你眼睛看到的还只是很

少的那部分！”这样的对话耐人寻味，别有一番深意。
褚时健的果园总共有2400亩，有34万棵果

苗，他说，这样的规模在全国来讲，并不是特别
大，“我不追求数量，我只追求质量。”而对于多
年的低调，他说：“质量好了，口碑就好，所以我
从不主动宣传。”

这样的话语很容易让人回想到数十年以前。
上世纪60年代，褚时健在戛洒镇的一个小糖厂担
任了10年左右的厂长，后来才跨入烟草行业。之
后，褚时健为烟草行业积极引进国外的先进设备、
狠抓烟叶的质量，终于把握了改革的先机，为云南

的烟草行业一跃成为国内的领头羊出了一把力。
如今戛洒小镇颇似一座小县城，而 20年

前，这里连公路都没有。糖厂甘蔗的清香在戛
洒的大街小巷里飘扬，褚时健的二次创业再次
选择在这里并不是偶然，他说：“我熟悉这里的
气候，这里也有很多我熟悉的人。”在外人看来，
这其中或许还有一些乡土情结。

如今褚时健这个名字本身就是一个品牌，
不久前，昆明一些销售商打出了“褚时健种的冰
糖橙”的广告语，销售异常火爆，这让褚时健本
人都始料未及。

红塔原老总褚时健再创业
种了2400亩冰糖橙

1999年，褚时健被判无期徒刑，3年后他被保外就医
他说，我是做事的，评价是别人的，我给自己打个80分吧

2009年2月21日，云南红
塔集团原董事长褚时健再度
进入人们视野。这一次，他的
身份是种了 2400 亩冰糖橙的
82岁果农。当天，褚时健和他
的老伴马静芬第一次相对正
式地邀请部分亲朋好友参观
了自己的果园。

褚时健第二次创业从2002
年开始，那一年，他借款 1000
多万元，在云南玉溪的一个小
镇上开始了果农生涯。

▶▶▶对话褚时健

“对很多东西的希望
值最好不要太高”

记者：发展果园的资金是从哪里来的？
褚时健：主要靠以前积累的人脉和自己

的人品，东借西凑来 1000多万元，投入了果
园基础、发展建设。

记者：以前你是烟王，现在你是果王吗？
褚时健：社会都是以成败论英雄的，是不

是果王，不是我说了算。我是做事的，评价是
别人的，我给自己打个80分吧。

记者：你的人生大起大落，对于年轻人，
你能不能教他们如何面对挫折？

褚时健：遇到挫折的时候，不要消极对待，
要积极对待，一定要心宽，做到心宽不容易的。
我的一些老朋友，一遇到挫折就消沉下去了，这
不行，越消沉越就站不起身来。人生不要有太
多计较，要向前走，要相信一年比一年好。

记者：您是一个非常珍惜时间的人吗？
褚时健：不但是我，在我们玉溪，原来的

厂里，现在的果园，我们的工人或许讲话不
多，但做起事情来，绝对是认真的人。

记者：作为男人，必须有野心吗？
褚时健：人啊，对很多东西的希望值最好

不要太高，不要计较过多，计较过多了，上级处
不好，左邻右舍处不好。一个好人会发现好人，
一个坏人专门发现坏人，遇着好人了，就踏踏实
实干，实实在在干，迟早也会被发现的。但人必
须有野心，没有野心不行，这个野心是有基础
的，不能脱离实际，也要有基本的道德。现在我
想清闲了，棱角磨得差不多了(笑)。

记者：你现在最大的爱好是什么？
褚时健：以前是喜欢抓鱼、打猎、打篮球，

现在是种菜、看报纸、看杂志。 据《生活新报》

2002年，70多岁的褚时健因患严重的糖尿
病得以保外就医，也就是从这年开始，他转身投
入水果行业。从意气风发到人生谷地，再到如
今的二次创业，对于经历的风雨，从他的谈话中
可以看出，他已淡然。

如今，82岁的褚时健精神矍铄，说话的声
音沉稳清晰，走路稳健有力，他不需要拐杖，当
有人要搀扶他，他多少有点拒绝。但他的耳朵

已经不再灵敏，和他说话，必须附耳于其左右。
尽管每个月都能从玉溪市和戛洒之间来回跑两
三次，但褚时健承认说，这几年，觉得自己老得
快了些。

他的满头银发里，夹杂的淡黑的那部分，已
经越来越难以让人察觉。

褚时健的白衬衫有点发黄，卷开的袖子口
有黑色的污渍，他说，自己身上的衣裳都是廉价

货，而且他没有修边幅的习惯，以前去美国，他
也坚持不打领带。

不少人对褚时健提议，应该出本个人自传
的书，但他自己并没有这样的打算，他认为，如
果要留下精神上的遗产，倒是很希望有本家书
给后代看，如果有一天，褚时健的后代有了比他
更杰出的人物，大家如果认为是因为受了他的
影响，就心满意足了。

“你眼睛看到的只是一部分”

“没有出个人自传的打算”

褚时健的果园总共2400亩，有34万棵果苗，他说他不追求数量，只追求质量

对于经历的风雨，从他的谈话中可以看出，他已淡然

一封举报信将时任云南红塔集团董事长
的褚时健拉入了其人生的低谷。1995年，中纪

委收到一封举报信，反映个体烟贩通过向褚时健家人
行贿取得卷烟指标。紧接着云南省委便着手调整玉
溪卷烟厂的领导班子，褚时健显然没有意识到近在咫
尺的“危险”，后来还走得更远。

1995年，褚时健的女儿褚映红和妻子马静芬分别
被收审。1995年12月，褚映红在牢房里留下一封遗书
后自杀身亡；马静芬也于1996年4月正式被捕。一年
后，褚时健被监视居住，并于 1997 年 7 月正式被捕。

1999年1月9日，褚时健被判无期徒刑。


