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朱江洪：不率先挑起价格战
“作为行业龙头，不能首先挑起价格战，

因为‘老大’如果率先挑起价格战，会造成同
行的恐慌和抛售，同时格力也不怀疑不后悔
走专业化的道路。”格力电器董事长朱江洪
如此解释格力不打价格战的原因。

吴文新：2009美的聚焦变频
现在空调行业从渠道竞争时代进入产

品竞争时代。变频空调由于其在节能环
保、温控精度、噪音等方面的优势，必将成
为未来的市场主流。美的空调技术副总裁
吴文新就“美的为何选择变频空调作为市
场突破口”时表态。

董佳韵：山寨现象是一种产
业自救行动

“山寨现象是中国 IT产业链里有创新
精神的草根企业市场运营行为的一种体
现，其实也是一种产业自救的举动。要规
范引导‘山寨’产品提升品牌、转型升级，走
模仿开发创新的路径。”上海群光公司副
总裁董佳韵解读“山寨产业”和“山寨产品”
的积极意义。
。 晚报记者 吴绍超

梧桐与凤凰
“2008年度，是志高快速发展的一年，也

是质的飞跃的一年！”广东志高空调有限公
司董事长李兴浩向记者谈道：随着占地 300万
平方米的志高新工业园全面竣工并投入使用，
志高空调年产能已达到 1000万台规模，一年
来，志高坚守“零配件终身免费更换”，实施

“产品质量承诺召回制”，力推行业首款“双节
能”产品，“三核智能变频三超王”刷新世界
能效、静音、空气净化(除甲醛)等多项世界纪
录……

李兴浩的人才发展战略同时也被业界高度
认可的“人才蓄水池”工程为志高的质的跨越式
发展起着发动机与助推器的作用，目前志高不
仅拥有1500多名专业技术人员，并拥有18个国
家认可实验室。

打造核心竞争力
尽管遭遇产业寒冬，但李兴浩冷静地分

析后认为，空调行业市场营运的基本层面其
实并没有改变。作为真正具有世界级影响力
的行业，志高等中国空调企业也一直都在延
续其顽强的生命力和成长性，这种与生俱来
的非凡韧性或者说是基因也正是其竞争优势
之所在。“内功扎实，并且有良好盈利模式及
核心企业文化的企业，就一定能够熬过这个
冬天。志高空调对于未来前景持乐观态度，
其实也是建立在对目前市场形势冷静、理性
的分析判断基础之上的。”面对 2009 年不确
定的全球经济走势，李兴浩用“进攻、进攻，
再进攻！从而赢得更大的市场份额”来形容
其 2009 年度品牌建设和全球市场营销工作
整体规划。

价格战回归价值战
谈及 2009 年空调市场是否会爆发大规

模的价格战时，李兴浩认为，从目前来看，空

调行业的价格已基本趋于理性，出现大幅波

动的可能性不大。但价格取决于成本、取决

于市场，厂家、商家可以为消费者提供最适合

的产品和服务，却最终并不能主导产品价格

的走向。

经过多年的激烈竞争，空调行业已经逐渐

回归理性，由价格战转向价值战。“当然，我们

不排除在某些区域市场会有针对性地出台一

些特殊的以价格为主导的促销政策。”李兴浩

直言。

“家电”乘风好“下乡”
针对家电下乡，李兴浩认为，志高参与空调

下乡拥有独特的优势，在创业之初，志高就坚持

“三、四级市场包围一、二级市场”的拓展之路，

且多年来一直采用“大型卖场与传统渠道”双轨

制的渠道模式，并于 2005年启动了“乡镇总动

员”，这使得志高在乡镇等三、四级市场拥有非

常成熟、完善的渠道和良好的品牌基础。

推进精品策略
2009年重点打造集“超节能、超静音、超健

康”功能于一体的“三超王”高端产品集群，力推

以“3核智能变频三超王”为代表的变频系列产

品。李兴浩自信地说：“查阅广东省科学技术情

报研究所2008年10月9日出炉的《科技查新报

告》，到目前为止，尚未见有任何一家产品的季

节性能效比、噪音指标比志高‘3核智能变频三

超王’的技术指标更优。”

“金融风暴，可能一百年都遇不到一次，碰到也是一种人生体验。最关键的是要有良好的心态，人生如游戏，越打越精彩，超越
也是一种快乐。”面对记者采访，广东志高空调有限公司董事长、党支部书记李兴浩语速快而简洁。

经过多年的激烈竞争，空调行业已经逐渐回归理性，由价格战转向价值战。“当然，我们不排除在某些区域市场会有针对性地
出台一些特殊的以价格为主导的促销政策。”李兴浩直言。 晚报记者 吴绍超 席柯青/文 赵楠/图

李兴浩：信心与挑战并存

李兴浩简介：广东志高空调有限公司
董事长、党支部书记，先后被评为中国经
济最具发展潜力十大封面人物，“世界英
豪（中国）100名最受尊敬的企业领袖”，

“十大中国改革创新人物”、“美中经济合
作组织中国首席企业家”、“香港紫荆花杯
杰出企业家”、“中华十大经济英才”、“亚
太最具创造力之华商领袖”、“广东省十大
经济风云人物”……

学生手机市场日渐显现，河南迪信通
在集团总部及各大厂家代理商的大力支持
下，继续大推各种促销活动。除了开辟学
生特惠通道外，还在店内举行学生购机送
SIM卡活动，另外再免费赠送艺术照写真海
报、时尚镀膜、图铃下载、珍珠饰品等。

在价格方面，迪信通低价位手机的促
销力度很大，百元的品牌手机敞开卖，凭学
生证购机再优惠 100~300 元（特价机除
外）。由此看来，迪信通对今年的学生市场是
志在必得，试图用手机低价、购机保三年的方
式把市场催热。迪信通为这轮“学生购机
潮”做好准备，此前已经充分调动各方面的库
存和大量的礼品，期望用这一方式提升其在
学生手机市场中的竞争力。 徐丹

信息速递
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