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1.品牌话语赛：
2009年冷冻年刚启动，各空调企业为2008

年留下的1500万台定速空调而奔波清库时，美
的真刀实枪连续向变频空调领域“发难”，短短
半年时间，美的围绕变频市场已发起进攻战、普
及战、品质战、服务战等一系列活动。旨在将直
流变频空调推向前所未有的普及高度、广度，业
界认为，美的此番良苦用心的目的，一方面是打
压“定速空调”的生存空间，另一方面确立其空调
市场的未来霸主地位。但究竟美的霸主梦想何
时成真？还是另有后来居上者？无疑让空调霸

主的地位之争变得扑朔迷离。
沈闻涧：目前变频空调的普及还需要一个

过程,整个市场销售气氛的形成还有待于更多
企业的参与和更多的时间推动。就变频市场和
美的空调而言,美的要成为变频霸主, 这是好
事情。但定频空调的市场份额不会马上消失,
因此，在市场化层面,空调领域的发展也绝非一
家企业可以称雄称霸。

张崧：从2004年开始，美的空调顺德工厂
制造的东芝品牌直流变频空调累计销售超过
100万套，并连续3年获得日本节能大奖说明了

我们在变频技术提升上实现了突破，美的直流
变频空调现已具有一定的市场规模和海外市场
的话语权，最重要的是证明了中国变频空调的
质量已达到国际化水平。因此，2009年中国空
调行业格局将发生翻天覆地的变化，美的直流
变频空调整体销售目标为250万套，占据国内
60％市场份额。

战卉：不管谁是空调行业的领导者，成为空
调霸主，都要尽到行业领导者的责任，因为既然
被称为霸主，并不是为了称呼出来更加好听，而
是要带领这个行业走得更远，步入辉煌。

2.品牌竞技赛：
中国空调市场一直是定速空调的天下，变

频只有老牌劲旅海信空调连续 12年在孤军奋
战，然而，风水轮流转，在国家能效升级如箭在
弦时，“直流变频空调将成为市场的主流”成为
2009 冷冻年的关键词，松下、大金和美的等中
外空调陆续把目光聚焦到变频空调上，那么，不
知各位对变频和定速空调都有那些优势和劣势
有何高见。

张崧：与定速空调器相比，变频空调器的最
大特点在于其节能、舒适、制热效果好。特别是当
室外温度低于-5℃时，定速空调器即不能维持正
常制热效果，而变频空调器在-15℃时仍可制热。

战卉：随着能源价格的进一步提升，节能已
经成为人们选购行为的重要影响因素。目前所
有应用于空调的节能技术中，直流变频节能效
果最强，可使空调最高节电达到48%，因此2009
年想买一个质量好、品牌强、售后服务有保证的
空调，“变频”无疑是首选。

沈闻涧：变频的最大优势就是其将成为空
调业发展的主要趋势和方向；而定频的最大优
势就在于市场基数大，不过，变频与定频两者在

短期内或许可以并存。因此，一些企业的发展
和市场运作层面上，应该更多考虑如何平衡两
者的关系,拉动市场的最大化。

3．品牌淘汰赛
2009冷冻年，变频和定速空调大战无疑将

成为市场热点。各大厂家都摩拳擦掌，互不相
让，一方希望成为定速空调的“守望者”；另一方
希望从空调大战中脱颖而出，成为变频赢家。
价格大战在所难免，但毫无疑问，这场硝烟弥漫
的战争最后都将回归到性价比和综合实力的较
量上来。到底变频和定速空调如何突出重围，
脱颖而出呢？各位认为 2009年变频和定速空
调市场将是一个怎样的竞争格局?

战卉：变频何时能成为市场主流，主要取决
于普及型产品的价格。2009 年在空调巨头美
的的带动下，降价成为主流品牌厂商推广变频
空调的重要手段，届时变频空调的市场份额将
超过30%。

沈闻涧：大企业之间的较量会成为今年空调
市场竞争的主题,而中小企业的发展多会立足自
身,谋求在区域市场和优势产品上的发展与生存。

单就产品竞争而言,变频与定频短期内会
在市场层面成为新的竞争热点,但是两者不会
出现对抗式竞争,毕竟两者的竞争优势各异,而
且企业亦不可能用“左手”打“右手”。但竞争还
会集中在刺激消费需求和拓展农村市场,以及
发展和恢复城市市场需求等三个方面。

张崧：成本居高不下，消费者的购买热情不高
使直流变频空调成为高价的代名词，2009年度，美的
空调借技术和规模优势占据先机，把挤压上游得到
的成本空间全部转化为实际的降价空间，持续不断
开展变频价格战，使直流变频空调零售价格至少还
要下调20％，从而使消费者真正买得起变频空调。

由于受经济不景气、能效标准升级等多种因素冲击，
2009年空调行业面临的是前所未有的困境。一方面，高能
耗的空调库存将定速空调企业压得喘不过气来，另一方面
美的豪赌变频空调，现已拔得头筹……这一年必将成为定
速与变频空调赴京“大考”的一年，谁胜谁负，值得关注！
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