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第一消费B20

中原消费行业经济人物志 之
河南九头崖集团实业有限公司董事长

任长旺

任长旺为找到人们传说中的“神水”，整整花
了10年时间，带着有关水文专家和地质勘测专家
无数次登上九头崖去寻找，鞋子都磨破了10多双

平顶山舞钢，九头崖风景区，记不清这是第几
次来到这里了，不仅因为这里是九头崖水源所在
地，还是自己的家乡，任长旺对此总有一份特殊的
情愫。

这次的温暖源于一只可爱的小山羊。他弯下
身子，蹑手蹑脚地走到这只小山羊旁，“终于抱住
了，自长大后我第一次亲密接触小羊羔。”此时的
小羊羔没挣脱，它望着任长旺，享受这份亲昵。

当然，任长旺留恋的不仅是这种不经意间就
能触摸的温馨，他心中有更大的梦想：将九头崖打
造成高端水源地。

作为新兴城市的舞钢，有着2600年的悠久历
史。据史料记载，春秋时，这里为传说中的古帝柏
皇氏后裔的封地柏子国，后为楚所并。战国时属
韩，称合伯，是著名的冶铁铸剑重地。苏秦曾说：

“韩卒之剑戟皆出于棠溪、合伯、龙渊。”龙泉宝剑，
就是用这里的泉水淬火制成的。

“相传，很早很早以前，九头崖山区曾经住着
一对善良的母子，日子过得很清贫，儿子每天靠砍
柴维持生活。突然有一天，老妈妈的眼睛失明了，
为给她治病，儿子四处求医都无功而返。”在不同
的场合，任长旺曾多次讲起这个关于十七瀑的美
丽传说。

“就在他伤心绝望时，一神仙得知此事，于是
晚上托梦给他：每到月圆的时候，王母娘娘到此处
修炼，天上的七仙女就会跟随下凡来到神仙洞瀑
布下面的‘海眼’取水制丹，那里有十七条瀑布，其
中有七条是仙女取水用的地方，用那七条瀑布里
的水混合在一起，喝下去就可治好母亲的病。于
是，小伙子就按照神仙的指引取水给母亲，过几
天，奇迹发生了，老妈妈的眼睛果然复明了。”

从此，美丽的九头崖“神水”庇佑山民世代健
康长寿，被当地人世代传颂。

传说并不全是虚幻。据河南省地质科学研究
所的专家多方考证，这是罕见的纯天然、优质复合
型矿泉水资源，含多种天然矿物质，水的PH值呈
弱碱性，对身体的酸碱平衡能起到很好的调节作
用。按照国际惯例，锂、锶、偏硅酸三项指标只要
有一项指标合格，就可称矿泉水。而这里的山泉，
不仅三项指标均达标，而且含量和人体所需比例
完全一致，能够直接被人体吸收。水质极为柔软，
口感圆润，后味清冽。

有媒体报道：任长旺为找到人们传说中的“神
水”，整整花了14年时间，带着有关水文专家和地
质勘测专家无数次登上九头崖去寻找，鞋子都磨
破了10多双。

如今，九头崖集团苦苦寻觅的“神水”之源
——七瀑，已经作为公司的主打品牌进行设计开
发，七瀑是对十七瀑的简称，既与九头崖有着天然
的联系，也贴切地反映出山泉的观感属性。”

“2008年，七瀑作为黄帝拜祖大典唯一指定饮
用水接待了来自海内外的嘉宾。2008年的郑开国
际马拉松赛上，七瀑的靓丽登场也赢得了参赛选
手的一致好评。即将在今年3月底举办的黄帝拜
祖大典上，七瀑再次赢得唯一指定饮用水光荣称
号。”

“水是第一食品”，任长旺强调，国内很多知名
品牌的水都是在炒作概念，“其实水并没有那么复
杂，关键是要有好的水源和好的管理，一个中等企
业就能保证水的质量了。”而“七瀑采掘于地下800
多米，不含任何添加剂”，这也是任长旺引以为傲
的东西，他希望给消费者一瓶纯天然的水。

2007年12月，鑫苑（中国）置业有限公司在美国纽约
证券交易所成功上市，成为第一家在纽约证券交易所上
市的中国房地产企业，也实现了河南企业在美国主板证
券市场上市零的突破。

而鑫苑得以为海外投资者青睐的重要原因是其
轻资产的运作模式：“零库存、不存地、不存房、零库
存”，通过土地的招拍挂，快速拿地、快速建设、快速
销售，通过实现资金的快速流动，实现资金年回报率
的最大化。

2004年的九头崖，似乎也需要砍掉枝蔓，轻装前进。
“多元化是个馅儿饼，也是个陷阱。”多年后，任长旺

如是说。2004年是他的多事之秋，多元化带来的弊端成
了九头崖发展的阻碍。那年，郏县的屠宰场出了问题，因
为有人举报那里的猪来路不正；啤酒刚开始生产，就赔了
60多万元；瓶装水进入郑州市场后，因为产能和异地调
拨，造成供货几度紧张，贻误了占领市场战机；速冻食品

更是活在三全、思念的阴影下……
“有段时间，我们连发工资都成了问题。”此时的任长

旺再品味当年那句自己说过的“做一件事得100分，不如
做两件事都得70分”时，已经没有当年的潇洒。当年，正
是这一策略将他引入了多元化迷局。

“整合，细化，引进”，2005年，当任长旺认识到九头
崖集团近两年发展太快，旗下涉及产业太多，导致企业精
力分散，优势不突出，竞争力减弱时。他提出了整合理
念，对集团旗下经营领域、市场、人员、资金等资源进行全
方位整合，同时加强预算管理、细化管理和考核，引进先
进的管理人才和方法，使集团整体管理水平跟上企业的
发展需求。

针对速冻业务技术水平低、规模小、市场竞争力差的
不利情况，果断砍掉了速冻业务；针对自有产品覆盖全省
市场、力量分散、本土市场竞争力不强的实际，迅速从全
省收兵，把自有产品市场圈定在郑州、平顶山周边100公

里的范围之内。随后，任长旺又果断开闭了郑州市多达
100多间的左右间超市。

这之后，九头崖只留下了 4 个板块：饼业、啤酒、
水业、超市。而由此，九头崖摒弃全国概念，转而专
注中原，比如超市专注于豫西南，啤酒则仅仅定位于
平顶山。

“做企业和做人一样，要懂得放弃，有舍才有得。”任
长旺说，他在砍的过程中，也付出了很大代价。当初要生
产饼干，填补月饼季节性生产空白购进的先进设备，因为
后来放弃生产，不得不低价售出。“算小账是亏了，算大账
一点也不亏。”

“切掉肿瘤而没有死，过程是痛苦的，但结果是快乐
的”。事实上，动过“手术”后的九头崖，很快驶上了新的
发展快车道，比如纯净水销售位列郑州前茅，九头崖月饼
和西萨月饼分别成为河南省大众消费和高端消费的第一
品牌。

3月 19日，在位于郑东新区中油新奥大厦上
的办公室内，任长旺给记者看起了即将投入市场
的九头崖欧伯啤酒的瓶装外观设计图。“我选择
的不是我最喜欢的设计”，在他看来，欧伯啤酒需
要给消费者展示一个全新的形象，因为他要树立
起啤酒的独立品牌，这不是依附在九头崖这棵大
树之下的。

其实在此之前，九头崖的啤酒就早已在平顶山
占据了绝对优势。在任长旺的倡导和提议下，九头
崖啤酒公司 2006年 3月开始拉开了平顶山市区市
场攻坚战。啤酒公司以占领终端、优质服务为核心
理念，成立了近百人的市区市场客户服务队伍，把
市场细分为 30个区域进行网络化管理，在渠道和
终端同时着手，迅速打开了市场局面。

如今，任长旺被员工戏称为啤酒专家，他能品
尝出不同生产月份的啤酒的细微差别。每次出差
回来，任长旺都会给啤酒公司带回各式各样的啤
酒，啤酒公司的网页上经常有他发布的最新啤酒
营销、酿造知识和经验，与人见面谈话，他三句话

离不开啤酒。
“企业的将来做什么？我对九头崖未来的想法

是，利润最大化已不是企业发展的指南针，我们需
要实现的是品牌价值的最大化”，任长旺希望旗下
的产业能够独立打出各自的品牌，如西萨月饼、七
瀑水、欧伯啤酒等。

“如果九头崖月饼的销量减少 20%，对品牌的
成长就很有好处，我们正在规划如何减少，下一步
要做的就是这个事”，在继续培育九头崖月饼的中
高端形象时，任长旺也正酝酿推出新的月饼品牌。

“因为生产地在高新区梧桐街，新的月饼就叫
梧桐街月饼”，在任长旺的规划中，这是一个面对大
众消费的品牌，“九头崖和西萨的售价是 6～10元
一个，梧桐街的售价就在 3～5元左右。将来的九
头崖月饼既能在中高端市场占据优势，也能满足中
低端市场的需求。”

九头崖从事月饼制作已经整整9年，经过不懈
的发展，九头崖月饼在中原地区闯下了响当当的名
号，形成了以河南省为核心市场，辐射河北、山东、

安徽、湖北、四川、陕西、山西等省份的市场格局，与
上海的杏花楼、东北的好利来、西安的米旗、南方的
广酒等月饼品牌分割全国月饼市场，成为中原第一
品牌月饼。

在很多人眼中，九头崖是这样一个品牌：以
成倍速度迅速问鼎中原第一品牌月饼的九头崖
月饼，以 2元一桶在纯水市场掀起波澜的九头崖
纯净水，以疾速扩张而占据市场主导地位的九头
崖啤酒。

但任长旺的认识却在转变，十年前，他想的是
要将九头崖做成“帝国企业”，至于什么样的企业才
是帝国企业，他并没有明晰的概念，“至少要规模
大，影响力大。”但如今，他坦言这种想法并不好，

“我现在就想把企业做成高品质的，很小但很漂亮
那种，这样应该能赢得大家的尊重。”

“九头崖旗下的产业都在经营各自独立的品
牌，你把自己放在一个什么样的位置上呢？”面对记
者的提问，任长旺说，他会是公司的掌舵者，引领大
家走向正确的方向。

“企业的将来做什么？我对九头崖未来的想法是，利润最大化已不是企业发展的指南
针，我们需要实现的是品牌价值的最大化”，任长旺希望旗下的产业能够独立打出各自的品
牌，如西萨月饼、七瀑水、欧伯啤酒等

熟悉任长旺的人都知道，他有登山的癖好，而且专拣无名野山登。对这种行为人们有
不同的解读：诸如喜欢冒险和拓荒、斗志旺盛、思维不同常人、喜欢剑走偏锋等。

不过任长旺并没有想很多，在他那里很简单，仅仅只是一种爱好而已，仅仅只是因为
自己喜欢罢了。不刻意，不做作，也不想被赋予更多含义。

或许也正是这种心态，让他在企业里推行“简单就是效率”的管理理念。或许并不能
得到所有人的认同，但他的确让九头崖一直在高效运转。他们夏天曾经推行半天工作制，
工作也总能按时高质完成。

就像医生不会给自己看病一样，任长旺有时候也读不懂自己，不知道自己属于一个怎
样的人，因为他也具有完全不同的两面。

他想延续九头崖集团管理严格的作风，却又希望人性化些，给员工多一点空间；他希
望员工勤奋上进，又不想让他们太辛苦。不过，他还是在两者之间找到了平衡，如今，在九
头崖运行的是OA办公系统，信息可以很快上传下达，很多工作在网上就能完成。因此，九
头崖总部的员工全年不用考勤，只要按时完成工作就行。

任长旺的简单还表现在别的方面，比如对品牌的坚守与执著。他曾亲自将价值18万
元的不合格水饺销毁，颇有点当年张瑞敏抡锤砸冰箱的豪气。

采访中，记者还了解到了一段往事。那次，任长旺爬完山后，与同行人去一酒店吃饭，
点了九头崖的啤酒，等端上来一看，早过保质期了。一问老板，得知还剩下48瓶，任长旺想
全买了，但老板不想卖，“现在天冷，啤酒没啥问题，再说，万一你们都买了，再有人来想喝
了怎么办？”

任长旺就立即打电话到公司，让人送来了８件白纯啤酒，并照价付了老板48瓶啤酒的
钱。随后却出人意料地，将所有的啤酒拿到花园里浇了花。为什么这样做？任长旺说，九
头崖是自己的孩子，如果连自己都不爱护，你想别人会爱护吗？

一路走来，任长旺也走过弯路，但他对事业的理想却始终简单而执著，他让九头崖从
一个名不见经传的小超市发展到了如今享誉全国的知名品牌。

“风雨坎坷这么多年，九头崖还活着，这说明我们还没失败，但是否成功，还很难说。”
任长旺的心态平稳，“我们做得还不是很好，很多事儿做得不够漂亮。”
在任长旺看来，九头崖前几年是在整合，现在是在巩固，将来会有大发展。看来，摆在他前
面的，是更多等待他去攀登与征服的高山。
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1988年，从南阳商校毕业后，任长旺被分配到平顶
山商贸局下属的一个仓库，做了一个普通职员。当时的
国企用人不仅要有才，更要有后台，出身农家的任长旺自
然难以得到重用。

毕业 5年后，任长旺被派到中俄边境做贸易。随后
又被调回平顶山，继续负责仓库管理。见过“大世面”的
任长旺意识到，得想办法换一种活法。百无聊赖地走上
街头，任长旺拐进了一家国营商场，抬头看看那些柜台的
营业员，脸板得像霜打的茄子，任长旺突然想起在中俄边
境做贸易的情景。“如果我也开家商场，抓好服务，生意肯
定红火。”

此时刚好有一个机遇摆在他面前。1993年，平顶山
市食品公司决定对下属连年亏损的食品商场实行个人承
包，国有民营，要求承包人自筹资金，自主经营，自负盈
亏。

于是，任长旺毅然立下军令状，带领 13名职工，靠
1.4万元借款，在200平方米的小店里开始了九头崖艰辛

的创业历程。
任长旺打出了“品种牌”和“服务牌”，国营商场等着

人家送货，任长旺就专门跑到很远的地方进货；国营商场
的服务员干多干少一个样，任长旺就把业绩直接跟服务
员挂钩。这些现在看来再普通不过的运作手法，却让当
时的平顶山消费者第一次感觉到什么叫“上帝”。

1995年 11月，独具慧眼的任长旺以年租金 55万元
的大手笔，把位于平顶山市中小区域黄金地段的原平顶
山二商局的一楼商场租下，贷款 188万元使该店重新开
业，并把所开的全部商铺统一命名为“食品城”。其后几
年，通过承包、租赁、兼并等形式，食品城先后在平顶山市
开办了20多家连锁店，初步形成了规模化经营的态势。

在连锁超市业取得巨大成功的同时，任长旺实施了
依托连锁超市，发展自有品牌食品，实现食品研发、生产
与连锁超市互动经营的发展战略。

1999年，食品城兼并了濒临倒闭的平顶山市康乐食
品厂，并随后成立了九头崖食品有限公司，注册商标“九

头崖”，拥有了自己的品牌。通过技术改造，当年食品厂
月饼销售额达 100多万元，雄踞平顶山市各食品生产厂
家首位。

第二年，在平顶山积累了一定资本后，任长旺携九头
崖进入郑州，继续扩张其商业连锁，3年后，其旗下九头
崖超市数量超过了60家，跻身河南省连锁企业前列。而
后，又以此为基础，组建了左右间便利超市。

2002年，九头崖在郑州投资建设了一条具有世界领
先技术水平的月饼生产线，当年月饼销售收入近3000万
元，九头崖月饼一举成为河南省第一品牌。

2003年，九头崖又在郑州兴建了一条现代化纯水生
产线，生产能力为平顶山的3倍，“九头崖”牌纯净水以闪
电般的速度占据了郑州、平顶山第一品牌饮用水的宝座。

同时，任长旺带领九头崖进入肉类、速冻食品等加工
行业；收购啤酒公司等，到2004年，九头崖的宣传语已由

“商业连锁”悄然改为“集食品生产、研发，连锁经营及啤
酒、饮品、肉品产销为一体的跨地区、跨行业的企业集团”。

显然是沉醉在对往事的回忆中了，
他的脸上泛着幸福的微笑。

任长旺认为自己最辉煌的时期，是
在南阳商校读书时，他是校学生会主
席，“那时候，漂亮！”那时的他的确风
光，也备受关注，他过得很快乐。

不过在公众眼里，任长旺始终是被
光环环绕的，对于这个白手起家的创业
者，人们从不吝惜自己的尊敬。因为在
他的身后，站立的是涵盖月饼、纯水、啤
酒和超市等产业板块的九头崖集团。

晚报记者 袁瑞清/文 吴琳/图


