
A 广西省驻京办
B 湖南驻京办
C 西藏驻京办
D 辽宁驻京办
E 上海驻京办
F 内蒙古驻京办
G 山西驻京办
H 黑龙江驻京办
I 成都驻京联络处
J 宁夏驻京办

调查地点：海淀区北三环马甸桥南路
驻京办：江西、湖南、山东、福建等省

调查地点：后海南沿
驻京办：山东潍坊
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驻京办生态链调查

对于附近居民来说，即使是其正对门
的住户，也说不清这座挂着“潍坊之家”旅
店招牌的驻京办的人是何时撤走的，因为
这里不复热闹已经有些时日了。

潍坊驻京办的地址是后海南沿前井胡
同，虽紧邻后海酒吧街，却是处闹中取静的
地方。有居民说，几年前经常有鲁字头车
牌的汽车，在胡同里窜来窜去，打听哪儿是

“潍坊之家”。至今在一些旅游网站上，还
有“潍坊之家”的介绍信息。

中午，驻京办上了锁的玻璃门看上去
还很干净，两边各贴着一张告示，左边写的
是“非本单位人员谢绝入内”，右边是“内部
装修”。绕到驻京办院内，看到这座小楼的
每扇窗户上都贴了封条，上面的日期是去
年10月15日。

停在院里的车中，包括两辆奔驰、两辆
凯迪拉克和两辆林肯，有几辆已经没了车
牌。车上蒙了厚厚的灰，有的地方还生了
锈。车窗里摆着的进京证去年6月便已经
过期。据了解，这里原有员工 12人，此前
潍坊市每年往驻外办的拨款总额为120万
元左右，拨给驻京办的经费大概为每年30
万元。

唯一留在驻京办的人是一位外地老
汉，他说自己是去年底来的，“别人让我在
这儿看着东西”。传达室的办公桌上，还堆
放着没有拆封的信件。老汉说，这些信件
该交给谁、有事该和谁商量、小楼和院里的
奔驰车该怎么处理，他一概不知道。

关于潍坊驻京办撤销的原因，外界普
遍认为是机制改革的积极成果。潍坊市政
府对此一直颇为低调，没有主动进行任何
大规模的宣传报道。

事实上，潍坊驻京办是与另外10家潍
坊驻外办事处一起被撤销的。《中国经营
报》报道称，这 11家驻外办，其中 2家欠债
累计 2000多万元，还有 3家早已停止开展
业务。

就在潍坊撤销驻京办的同时，新的驻京办仍
在崛起中。万丰路一带的道乐蒙恩商务街，是
2005年亮相的楼盘项目。700米长的商务街，由
连成一片的欧式建筑组成。本月，发表于一家房
地产网站上的帖子透露，在去年入住此地的十几
家单位中，共有9家驻京办。

售楼处工作人员证实了这一说法。最先入住的
驻京办中包括内蒙古兴安盟驻京办、江西省新余市
驻京办等，其中不少驻京办都选择了直接购买整栋
楼的做法，因此这片建筑目前又有一个新的称呼，叫
做“九省市驻京大厦”。一份房价记录显示，道乐蒙

恩商务街项目当年开盘时的价格为每平方米1.2万
元。售楼处工作人员透露，以每栋楼每层1200平方
米的面积计算，这里一些商务楼的整栋实际成交价
格大约为3亿元。当然，和“七省大院”一样，这些楼
宇也都挂出了宾馆和餐厅的招牌。

商务街对面的一家小卖部里的伙计，每天瞄
着对面的大门琢磨：“连到我这儿买烟的人都特
少，这么偏的地方哪儿有什么人来这儿吃住啊？”
对面楼里的清洁员出来扔垃圾，有个路过进来看
房的人问：“大姐，这儿赚钱不？”服务员朝着空荡
荡的停车场撇了撇嘴：“看见没有？都亏着呢！”

“师傅，到七省大院。”出租车司机于大海眼皮
儿也没抬：“这点儿了，蹭饭去的吧？”

“七省大院”只是一个约定俗成的称呼，地图上
标注的地址为“海淀区北三环马甸桥南路 2号”。
这里也并非一个完整的大院，而更像是从马路边上
伸出去的一条普通街道。路口处竖着一块高大的
指路牌，7个地名里有6处是“省人民政府驻北京办
事处”，由上至下分别是江西、湖南、山东、福建、浙
江、吉林。原先还有江苏驻京办，现已迁移他处。

中午12时，这条街上只有零星的几辆车进出，
和外面三环主路相比明显清静。大约300米长的街
上，6家餐厅的招牌最为醒目。在网上检索“七省大
院”，跳出来的页面绝大多数都是美食网站上对这些
餐厅的点评。穿插于各家宾馆、餐厅之间，共有10
家左右经营各省特产的店铺，其中挂着“烟酒”字样
的店铺共有4家，另外还有3家足疗按摩店。

透过窗户，6 家餐厅里都只有零星的几桌客
人，每桌不过两三个人。在于大海的印象里，“七
省大院”的人气已经是大不如前了：“四五年前那
会儿，火得厉害，一天进进出出拉客好几趟，外地
人来，北京人也来。”

“发票”，大概是“七省大院”里最常被提起的
一个词。当遇到客人问烟酒是否保真时，“您放
心，我们就是驻京办的。”为了让客人放心，店员们
都很乐意强调这一点，“而且我们可以给您开发
票。”“发票开礼品行吗？”“行。”“开会议行吗？”

“行。”“那办公用品呢？”“您放心，都行。”
同样一瓶茅台酒，在这里共有四种不同的价

位。自称驻京办下属的烟酒铺里，每瓶480元；进
了宾馆的商品服务部，800 元；上了餐厅的酒水
单，980元；附近一家宣称和驻京办没关系的烟酒
铺里，每瓶茅台420元。

新疆驻京办的院墙外面，大门两侧各
有一家商店专门卖新疆特产。

左边那家店里堆着几箱每斤150元的
和田大枣；右边那家主营水果生意，成箱的
哈密瓜都已经摆出来了。

商品部在驻京办西侧一处招待所内，
从东门进去要绕过主楼才能找得到，而且
招牌并不算醒目。

“这个院周围有7家卖特产的，只有我
们一家是驻京办自己经营的。”商品部负责
人说，驻京办周边的一些特产专卖店，虽然
都自称是驻京办的，但其实只是租用驻京
办房屋的小老板而已。但是小老板们的生
意明显比商品部卖得好。一家专卖店的销
售人员说，经常有人让快递到他们这儿来，
整箱整箱地买大枣。

亦官亦商，卖特产并不是驻京办做生
意的主要手段，经营宾馆才是正道儿。西
单附近的一家四星级酒店，是南方一家市
政府驻京办所在地。从其向顾客提供的资
料来看，这里共有 283 间客房，既有每天
2280 元的标准间，也有住一天要花 14380
元的总统套房。

作家王晓方对驻京办了解颇深。
他曾这样描述驻京办主任：“既贵为官

员，又像个商人。”在接受记者专访时，王晓
方反问：“得有多少家驻京办是四星级以上
酒店？最起码也得是三星级的商务酒店
吧。这得给北京创造多少税收？带来多少
客流？拉动多少消费？”

“驻京办必须得到各地重要领导的财
政支持，在北京它会发挥地缘优势，通过经
营利润来维持其开销。我听到的一种说法
是，驻京办已经成为北京民营资本和外资
之外的第三方重要投资力量。”王晓方说。

一个粗略的统计数字是：除了52家副
省级以上机构在京设立办事处外，还有
520家市级和5000余家县级设有驻京办。

据《北京晚报》

留下大奔
潍坊驻京办撤了

关于撤销的原因，外界普遍认为
是机制改革的成果

不少驻京办都选择了直接购买整栋楼的做法

“七省大院”，蹭饭的去处
在网上检索“七省大院”，跳出来的页面绝大多数都是美食网站对这些餐厅的点评

调查地点：海淀区三里河路
驻京办：新疆

“驻京办已经成为北京民营资本
和外资之外的第三方重要投资力量”

近段时间，“驻京办天价假茅台之
争”、“潍坊驻京办撤销事件”，使驻京办成
了人们的热议话题。

作家王晓方在小说《驻京办主任》中
写道：“驻京办是三不管，别人管不着，地
方没法管，北京管不了。又开宾馆、酒楼，
又办公司……”《2003 年北京工业统计年
鉴》称：各驻京办事处在拉动北京内需方
面“发挥了重要作用”……

风口浪尖上的驻京办眼下是何状
态？已有60年历史的大大小小5000余家
驻京办，是否已经成为北京城市生态的一
部分？对此，记者作了一番实地调查。

各地驻京办事处


