
国际化
TCL是先进者不是先驱者

“TCL现象”让国人为之感奋，同时也触发
了海内外传媒对“TCL真相”的深层次探究与揣
度。任凭风吹浪打，TCL岿然不动。尽管业界
评论，TCL到法国收购汤姆逊公司风险太大，但
TCL 则以斩截的语气回应，“如果不去风险更
大！”TCL还是那个TCL，因为TCL的一举一动
无不透着“领导者”的味道。这是中国电子商
会副秘书长陆刃波印象中的TCL！

“许多媒体把TCL国际化说成是一个惨痛
的教训，我觉得不是一个教训，而是我们走出
去必须要付的一个学费，你要想成为世界一流
的企业你必须要交这个学费，否则你成不了世
界一流的企业。”韩青的言语让记者感到惊奇，
更令记者惊讶。

国际化对于TCL而言，既不是先烈，也不是
先驱，而是先进者。韩青一针见血地指出，天
上没有免费的馅饼，交的学费越多，学到的东
西也就越多，从产品角度来讲，TCL的产品竞
争力和工艺水平已经超越过日韩企业；和国内
产品相比，完全不在一个层面上；从未来技术
来讲，以前是站在竞争的角度去思考企业的发
展，现在已经是为顾客创造价值的角度去思
考，从服务到产品，光有一个功能，那不叫价
值。

韩青说，我觉得这5年是非常成功的，国际
化就是需要有一个大家接受的过程，一个时
间，再一个就是国际化需要付出的一些成
本。但是付出的成本为的是更好地赚取它的
效益，而不是说给它推向反面，当然有一定的
风险。

TCL国际化实际上不是首创的，而是这个
国际化的企业已经完全成熟了的经验和模式，
TCL在中国企业行业当中，走得比较早。韩青
表示，通过国际化道路，TCL 离世界一流的品
牌、一流的产品、一流的制造能力、一流的人
才、一流的运营能力、一流的技术和研发德企
业已经很接近。

从第一季度的报表来看，国际、国内市场
同时在增长，同时在盈利了。韩青说到，虽然
在欧美市场遭遇了金融危机，但是TCL增长率
还在放大，超越并好于我们的预期，尽管这场
危机让许多国内彩电企业遭遇亏损。

韩青告诉记者，目前，TCL 彩电通过国际
并购建立起全球美国、中国、新加坡、德国 4
大研发中心，研发领域覆盖数字电视、平板
电视、未来新概念电视，从硬件到软件，从核
心模块到工业设计，对 TCL 的产品开发形成
强力支持。
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韩青：技术成就梦想 品牌成就未来

对话TCL

在所有媒体记者眼里，
TCL身上总是笼罩着一层神
秘的色彩。越是神秘，人们
便越是多一份了解的迫切;越
是神秘，作为一名家电行业
的新闻记者便越有一种采访
的冲动。

在记者的一再坚持下，6
月 12 日，在深圳 TCL 研发中
心会议室，记者终于有机会
与 TCL 集团副总裁、中国业
务中心总经理韩青进行一番
坦诚而畅快的对话。
晚报记者 朱江华 吴绍超 文/图

由于技术和品质的领先，产品全部符合国
际认证，TCL液晶电视的市场表现出色。到目
前为止，TCL平板电视在海外的销量超过了国
内品牌所有销量的总和，尤其是液晶电视在国
内外的销量遥遥领先，成为出货量最大、国内唯
一一家能够做到液晶电视全球同步上市的企
业，同时也是获得全球认证和全球质量通行证
的企业。国务院发展研究中心家电课题组主任
施业传教授说。

“跑得最快的未必是最成功的。”韩青坚持
认为，现在中国家电业的领袖企业还是 TCL。
他认为，真正的行业领袖并不仅仅是销售量最
大的企业，而是不断走在行业前面、以模式创新推
动行业发展、在事实上制定着行业标准的企业。

“现在的TCL比以往更加强大。”韩青自信
地告诉记者。

很多媒体问我TCL最主要对手，说实话，没
有对手，只有学习的榜样。韩青的话语的确够
让记者赞叹。

从 2008 年报来看，日韩彩电企业都在亏
损，而TCL在盈利。韩青对记者解释，西方企业
有很多糟粕的东西，中国企业有很多文化底蕴，
TCL抱有一个谦虚的心态去学习他们的精华，

结合TCL自身的优势，反而能打造出来一个强
有力的TCL的模式。

那么，外资品牌在中国彩电市场输在何处、
TCL赢在何处？

韩青指出，盈利，是由一个企业管理、经营
水平决定的，一个企业说到底，盈利能力是企业
的核心竞争力！盈利能力包括创新能力和运营
能力。由于日韩彩电企业的傲慢和偏见，就很
难把中国企业的优势学过去。因此，我相信抱
着谦虚心态学习的企业一定会打败抱有骄傲自
满心态的企业，这是中国文化的精髓。

韩青分析道，TCL最根本的是赢在品牌和
产品竞争力上，赢在资源上。

10年前在讨论世界 500强企业的时候，中
国几乎是榜上无名，现在，你再看看，又有多
少？韩青底气十足地告诉记者，其实，中国人的
创新能力非常强，只要敢于去做，游戏规则一定
会有我们来制定。中国平板市场经历短短 10
年，很多日韩先进技术都已经被我们赶上和超
越，以前想都不敢想的。

在韩青看来，竞争就像下棋，你要找高手，
虽输但你的水平会提高，你实现世界级的企业
目标的速度会更快一些！

互联网电视
中国平板市场的“拐点”
当恐龙们正在地球上快乐生活的时候，一

颗陨石撞向地球，恐龙从此走向消亡。互联网
电视技术就是划破家电制造业天空的陨石，彩
电生产企业如无应变之策，不融入互联网的技
术变革之中，就像恐龙一样被冻死。索尼公司
前董事长兼首席执行官出井伸之喜欢用“陨石
与恐龙灭绝”来比喻一个庞大的企业帝国的真
正威胁。

2009 年 3 月 31 日，TCL 推出 P10 在内的多
款可在互联网上下载影视片段的互联网电视。

“互联网电视时代来临，战略拐点已经出
现。这是近二十年来比 CRT 向平板转移还要
大的一次技术变革。”身为TCL集团副总裁、中
国业务中心总经理韩青在随和之中显露出极度
自信，他很乐于标榜TCL对中国家电业的贡献。

所谓互联网电视，即具备互联网连接功能
的电视，更强调互联、交互。

“说白了，平板和 CRT 只是产品性能上的
变化，对消费者来说没有什么质的变化，真正替
代CRT。那只是互联网电视。”韩青透露，在中
国彩电行业，TCL是互联网电视的最早进入者
之一。早在 10 年前，TCL 就曾与微软、英特尔
等公司在此领域进行过紧密的战略合作，探寻
互联网与电视结合的技术发展之路。HID彩电
曾是TCL的阶段性成果。

目前整个行业已经进入到一个关键性的时
刻，这是一个临界点，韩青认为，在遇到金融危
机时候，对大家都是一样，谁做好准备，准能赢！

韩青表示，相对于传统的液晶电视，“互联
网”电视能够上网下载电视，能够浏览网页，能
够在线点歌。因此，互联网电视，带来一场“模
拟时代”向“互联网时代”的大升级。

韩青非常自信地表示，在互联网电视方面，
我们走向国际化之后，TCL的能力越来越强，不
仅向模组进军，而且在技术和自主化创新，有自
主专利和自主知识产权。

值得一提的是，作为中国蓝光联盟的发起
者，TCL推出的“自然蓝光”液晶电视，除了拥有

“蓝光”的强大解码技术外，还融合TCL独创的
“自然光”技术，节能护眼，深受消费者的喜爱。
据 TCL 销售统计显示，其于今年 4 月中旬上市
销售的蓝光液晶电视系列，销售已占到全国总
销售的六成以上。

据韩青透露，当前三大全新品类产品已经
占据TCL整体液晶销量的 70%以上，互联网电
视已成为TCL的主力产品群。

“对未来市场我是充满信心，越来越美
好。”韩青说，“如果接下来 3 年，TCL 能成功将
互联网电视普及，我们相信TCL仍将保持全球
消费产品最强品牌的地位。”

一场没有谈完的话题
韩青在记者的眼中是一个成熟稳重的赛

手，在采访过程中他和记者谈的最多的是互联
网电视发展的道路，他的见解很独到，让记者
受益匪浅。

作为一个中国业务中心总经理来说，他用
耐力与爆发力，体力与智力，激情与沉稳去看
待互联网电视，他愿意为互联网电视的未来尽
一份努力。

从他眼中流露出的对互联网电视的高瞻
远瞩和独特的视角也感染了记者，从他的字里
行间记者又觉得他心目中对于TCL互联网电
视其实还是有另一种期待，那便是中国彩电市
场拐点真正来临。

2009 年让 TCL 骄傲，让 TCL 更充满信
心。因为TCL离国际化的企业集团最终目标
只有一步之遥了。

的确，对TCL的采访，从来没有如此的惊
奇，在中国改革开放的深圳，记者采访TCL确
实是世界标准的企业。他贪婪地吸取日韩企
业的长处，并加入中国的文化，不断地革新。

因此，没有理由不相信，TCL，是一条正在
升腾的巨龙！

没有对手 只有学习的榜样


