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体育双瞳

足球终究是全世界的生意
皇马主席弗洛伦蒂诺主导了世界上最贵的

4桩球员交易，他要打造第二支“银河战舰”，明年
的冠军杯决赛在皇马主场伯纳乌举行，他希望皇马
能进入决赛。相比其他俱乐部，皇马有一个大把花
钱的优势——他们是会员制俱乐部，类似于“一
个社会和政治力量雄厚的公众信托机构”，这就
意味着球队的贷款限额大大超出其他球队，购
买卡卡和C·罗的现金很大程度都依赖于桑坦
德银行。此外，皇马可以单独出售转播合同，他
们2006年与一家西班牙企业签署了7个赛季总价
值高达15.4亿美元的转播合同，每赛季2.2亿美
元，比曼联的比赛转播收益多出了一倍。据西班
牙《世界报》报道，2007~2008赛季，皇马的收入
达到4.78亿美元，比排名第二的曼联多5740万
美元。皇马和巴萨的“会员制”形式，让他们在
西班牙联赛中长期占据霸主地位，马德里竞技
俱乐部的主席雷佐就明确指出，皇马和巴塞罗
那应该废除会员制，转而成为有限责任公司。

然而，会员制俱乐部、有限责任公司、家
族产业，这些足球背后的经济模式的区分并不
那么重要，国际米兰、皇马、曼联这些欧洲豪门
俱乐部的经营方式只有一个，那就是在全世界扩
张自己的影响力，吸引越来越多的资本。曼联主帅
弗格森爵士对皇马向来不客气，他说过“我们怎么
能和这样一群暴徒谈生意呢？我们连一个病毒也
不会卖给他们”，但弗爵爷已经将曼联的3个“非卖
品”卖给了皇马——贝克汉姆、范尼、C·罗。
弗爵爷的伟大之处在于，他每次出售掉一个

“非卖品”都能迅速找到“替代品”，C·罗2003年
来到曼联是接替贝克汉姆留下的7号，当时他
年仅18岁，身价是1224万英镑，这个价钱对年轻
球员来说已经非常之高。以金钱为诱饵，从小俱
乐部挖掘青少年球员，这是弗格森的惯用手段，他
曾经从曼城青年队中挖过吉格斯和巴特。但这位
弗爵爷和皇马的那位弗洛伦蒂诺还是有本质的不
同，他尊重足球传统，对于足球被“娱乐产业化”的
趋势非常不满。然而，曼联从公司上市、被美国
富翁收购到开拓海外市场，其经营之道处处
堪称欧洲豪门的“楷模”。 苗炜

本泽马3500万欧元转会皇马？
《马卡报》在昨天做出独家报道：皇马、里

昂已就本泽马转会达成协议，很有可能这笔
交易将在今天完成，成交价是 3500万欧元。
皇马方面的消息人士透露：“本泽马登陆伯纳
乌只是一个时间问题。”

这个人的到来的到来
4万人共同见证同见证

北京时间昨晨，皇马在伯纳乌球场
举行卡卡加盟的欢迎仪式，这位巴西球
星身披8号球衣正式亮相。上赛季，8号
球衣的主人是阿根廷中场加戈。加戈改
穿 5 号。大约有 40000 名球迷在现场见
证了卡卡正式成为皇马球员的那一刻。

为什么不是5号？齐达内与卡纳瓦罗留下
的号码。为什么不是10号？象征着球队核心的
号码。为什么不是9号？《马卡报》在亮相仪式开
始前几个小时透露的“必穿”的冷门号码。为什么
不是18号？卡卡2002年首次在伯纳乌亮相并进
球时（代表世界明星队）的号码。为什么不是22
号？卡卡在AC米兰效力的号码。

8号是卡卡之前效力于圣保罗与巴西国家
队时都穿过的号码。

8号是加盟AC米兰后卡卡希望得到的号
码，但当时8号是属于加图索的，最终卡卡还是
选择了22号。

8号是卡卡的偶像，前巴西国脚拉易在圣
保罗效力时穿过的号码。

卡卡不希望承受太大压力，所以排除了 5
号与 10号，排除 22号则是因为他对米兰还有
深厚感情，不希望进一步刺激米兰球迷。据
《马卡报》之前的报道，卡卡的皇马球衣在市场
上的标价为84.99欧元，在号码尚未确定、球衣
上只印有名字的时候，已经引发抢购狂潮。

卡卡选择 8号而不是 10号也让即将正式
登陆伯纳乌的C·罗继续保持着悬念，由于葡萄
牙人最喜欢的 7号属于队长劳尔，他将在 9号
与10号之间做出选择。 本组撰文 林峰

皇马开启新“银河战舰”时代
当皇马主席弗洛伦蒂诺向全场球迷介绍卡

卡后，球迷们高呼卡卡的名字、高举印有卡卡照
片的海报，27岁的卡卡激动万分，“今天对我而
言是非常特殊而难忘的一天，我很高兴在皇马
开始新的职业生涯。”

卡卡刚刚随巴西队夺得联合会杯赛冠军，
并荣获本届比赛金球奖，他前天在皇马通过了
体检。皇马将昨晨欢迎卡卡加盟的仪式办成了一
场好莱坞式的盛会，当卡卡迈上伯纳乌球场内特意
搭建的舞台时，他身后的大屏幕上打出了皇马几代
球星斯蒂法诺、齐达内、劳尔的比赛照片，而舞台的
一旁，摆放着皇马的9尊欧冠冠军奖杯。卡卡说：

“我现在深感荣耀和责任，我希望以胜利和冠军将
我的名字载入皇马史册。我期待着与C·罗纳尔多
并肩作战，我们之间只有合作没有竞争。对于比
赛，我已急不可待了。”卡卡随后绕场一周，热情的
球迷争相与他握手，场内的气氛达到高潮。

昨晨的欢迎仪式通过电视和网络向全球进
行了直播。卡卡是皇马今夏签下的第一位大牌
球星，皇马将在下周一为葡萄牙球星C·罗纳尔
多举行盛大加盟仪式。皇马为两人共砸下令人
咋舌的2.23亿美元，以打造新一代“银河战舰”。

最新动态
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与球迷握手与球迷握手


