
A20
全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇全球经济动荡下的郑州机遇······························································开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇开发区篇

战危机战危机
保民生保民生
保增长保增长

“河南造”电脑芯片，比
“龙芯”还早

一个小人书大小的液晶屏手持设备，可无线上网、收看电视、精确导航、看电
影听音乐、玩游戏、娱乐……这样一款名为“视腾”的多功能掌上浏览器是郑州凯
达电子有限公司（下称凯达）自主研发生产出来的，也是目前为止河南制造的“第
一”款便携式电子视听产品。凯达作为郑州高新区电子信息产业集群中的佼佼
者，目前已研发出了两款芯片，填补了多项行业空白。

2005年6月，凯达落户郑州高新技术产业开
发区，就在公司成立的前一年，其填补了国内多
项技术空白的64位嵌入式CPU芯片已低调入
市，这比我国国家级科研机构自主研发的“龙芯”
还早一年。

由于起步较晚，基础薄弱，国内嵌入式CPU
芯片市场一直被摩托罗拉、三星、飞利浦这样的
国际电子巨头控制，中国没有自主研发的芯
片。而这种嵌入式CPU芯片是手机、掌上电
脑、MP4、数码摄像机等消费电子产品和税控
收款机、工业自动化控制设备、汽车电子控制
设备等行业所需的“大脑”，即控制中枢，有着
广泛的应用领域。从2002年起，凯达公司的研
发人员发现，这个领域就是进军消费类电子产
品市场的突破口。

两年多时间，凯达公司只有投入，没有任
何产出。2004年5月，64位嵌入式 SOC CPU
芯片——“凯达一号”正式面世，这是我国首
款完全由民间资本投入、具有知识产权和自
主研发的高科技电子芯片，同时也是国内第
一个能够运转WindowsCE嵌入式操作系统的
芯片，显示出很好的软件兼容性；而且这种市
场需求量大的电子芯片，与国外同类产品相
比，有着集成度高、性价比高等诸多高新技术
优势和市场优势。

“如果没有投资方对我们的完全信任，这
个芯片不会顺利出炉。”“凯达一号”的技术负责
人董涛说，“别小看这个1厘米见方的芯片，背后
是数百万元的投入和巨量的资本支持。事实
上，在芯片研制成功之前，对于民营企业来
说，投资风险的压力、巨大的市场风险等，让
人受不了。”

[经济快评]
凯达虽然是一家体量比较小的

电子企业，但有“人小志气大”的英雄气概和
敢于创新打天下的营销方法，并因此有着广阔
的市场空间。凯达给同类企业的启示：一是电
子企业的规模不一定先要做大，而是先要做强；
二是电子企业在创业时期，要有一定的战略眼
光，要高起点、高标准、高质量，拥有芯片类的核
心技术，这就是话语权；三是有了核心技术，更要
有抗危机意识，以忧患意识促进企业成长。

——郑州大学MBA教授 周修亭
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小芯片大乾坤
——郑州凯达闯出河南视听产品“第一”

[企业点击]
电子芯片产品是以尖端高新技

术为支撑的，从某种意义上说，掌握
芯片技术，企业就有一定的核心竞争力和
产业“话语权”。凯达创立之初，即以高新
技术为企业立足点，以电子芯片核心技术
为突破口，走自主创新之路，其“视腾”系列
产品是市场主导品牌。目前，拥有“凯达一
号”“凯达二号”两种自主研发的芯片技术
的凯达正进入诸多专业电子、消费电子产
品等终端应用领域。

进攻行业软肋，多项发明获专利
芯片是设计出来了，但问题也接踵而

至。“凯达一号”不能很快规模化应用，原因
是，要从一个嵌入式CPU芯片变成一个集成
电路应用产品，必须再经过一道道技术攻关
和研发才能完成。

凯达营销总监曹兵举了个例子说：“比如
计算机产品，CPU研发出来之后，还要经过底
层驱动软件设计、系统主板设计、操作系统设
计、应用软件设计等几个阶段，才能成为一台
电脑。就像一个人一样，芯片相当于人的大
脑，只有大脑是不行的，还要有其他器官排
列、组合，形成一个有机整体，这样，大脑运转
起来才能起到一个指挥机关的重要作用，实
现其他器官功能有效发挥和协调统一。”

“当时的现状是，不同公司生产的嵌入式
CPU芯片的各项功能都不能通用，每一款都
需要单独进行后续研发工作，而这恰恰是国内

集成电路行业的‘软肋’，形成了较难跨越的技
术‘门槛’。”曹兵说，“在国外，这个行业已经形
成了完整的产业链条，各个环节均有相应层次
的专业机构或企业来完成。而我国集成电路
设计行业刚起步，能够完成此项工作的企业
寥寥无几。”

没有别的公司给提供配套技术研发支
持，只有依托自身技术力量实施自主创新。
2004年下半年，凯达电子研发团队决定在 64
位嵌入式CPU芯片的基础上，进攻专业跨度
非常大、技术储备要求极高的整机系统研
发。2005年研发成功，凯达的技术人员将自
主创新研发的64位CPU、底层驱动软件BIOS、
系统电路、应用电路、操作系统等内置于单芯片
中，形成国内首款SIP（系统级封装）芯片、COB
模块，用户只需根据需要加入自己的应用软件
就可推出具体产品。

将这些内容内置到芯片中，就等于给这
个“大脑”配备了一个完整的应用环境，让它
能够支配控制相关软硬件运转，单芯片/模块
就是一个完整的计算机应用系统，大幅降低
了产品应用的技术“门槛”，从而使这个“大
脑”系统被越来越多的企业接受。

2005年 5月，凯达向国家知识产权局申
请“内置软硬件系统的芯片及其制作方法”
的发明专利，并于 2008年 2月 13日正式获得
了专利证书。几年中，基于该技术的应用，
凯达先后申请到了包括嵌入式头像识别系
统和方法、嵌入式硬盘接口模块及设备、交
互式电子地图、交互式交通流量控制系统、
一体式视频信号交换装置及方法、电子书包
及其制作方法等在内的多项国际、国内发明
专利，而且，这些发明专利都具备完全自主知
识产权。

第二款芯片面世，为进军消费电子市场埋下伏笔

“凯达一号”获得成功后，凯达的研发人员
又将目光盯准了数字视频处理领域。2007年
初，“凯达二号”数字视频处理芯片成功上市，这
种芯片填补了多项国内、国际电子技术空白：一
是能够实现各种视频信号格式之间的转换，和
嵌入式系统直连实现高分辨率的视频信号输
出；二是可直接驱动各种类型的液晶屏，并能够
实现 1920×1080全高清分辨率的视频信号输
出；三是芯片内置微处理器、2D加速、3D加速、
画面分割器等众多技术和功能，集成度高，简

化了电路设计，降低了系统成本。
目前，凯达公司不仅拥有两种自主研发的

电子芯片，而且已经形成了包括底层驱动软件
BIOS设计技术、系统硬件集成技术、操作系统
技术、应用软件开发技术在内的完整技术链
条，相继申报国内、国际发明专利9项，成为河
南省唯一有能力自主开发消费电子产品的民
营电子企业，国内唯一拥有嵌入式和数字视频
处理芯片级核心技术，并能完全掌握整个应用
技术链条的集成电路骨干企业。

全力打造河南人自己的电
子视听品牌

掌握了两种芯片技术、以完整技术应用链
条的凯达，有了更广阔的市场发展空间。

“我们的产品线很宽，一是卖芯片，二是卖
解决方案，三是涉足终端消费品领域。”曹兵
说，研发能力强的用户会选择凯达的芯片级产
品，而那些研发能力弱的用户则会向凯达提出
整体解决方案和终端应用产品需求。

“做芯片，不可避免要受到下游应用企业
经营状况、发展规模及市场情况的制约和影
响；而我们对自己的芯片产品最了解，与其只
为别人做嫁衣，为什么就不能拿自己的电子芯
片生产自己的电子产品、建树自身的品牌呢？”
曹兵说，于是，凯达在很短时间内就推出了 3
款面向普通消费者的全新电子产品品牌——

“视腾”。
2008年下半年，凯达推出了新生代家用消

费电子产品“视腾”数字视频录放机（DVR），具
备高清晰度电视节目录制、音视频流媒体播
放、数码相框、局域网络等多种功能，并可实现
预约录制、定时录制多种功能，为用户提供了
一个多功能的家庭音视频娱乐平台。

凯达的第二个终端消费产品是“视腾”新
一代网络VOD互动点播系统，主要针对集团、
小区和酒店用户。

今年 5月 6日，凯达半年时间做出的“视
腾”掌上浏览器一上市，便受到了消费者的青
睐。这款小人书大小的掌上浏览器，具备GPS
卫星导航、CMMB数字移动电视收看&录制、无
线网络应用、音视频流媒体播放、电子图书阅
读、数码图片浏览、电子词典、PDF文件浏览、
OFFICE文档浏览、游戏等诸多功能。和同类
电子产品相比，独具无线WIFI网络应用功能，
可以像电脑一样即时聊天、收发电子邮件、浏
览网页、查看即时股票行情，具备功能丰富、多
格式视频播放支持、电视录像、导航定位准确
度高速度快等多种优势。

危机中也有机遇，抢占市
场空白点

如今，金融危机正不断地冲击着各个应用
领域的电子信息企业，作为一家刚起步的电子
企业，凯达受到多大的影响？

“说实话，眼下，金融危机对刚涉足终端电
子消费领域的凯达来说，有冲击也有机遇。”曹
兵说，“因为国际、国内市场上的同类电子公司
在危机中面临‘洗牌’，特别是那些没有自主创
新能力和创新技术的企业，其生产的替代型产
品市场份额正在萎缩，从而挪移了一些市场空
白。而且，电子信息领域部分高级技术人员面
临重新择业，凯达借此机会可以招揽到一批高
端电子人才。”

面对危机，凯达公司的应对策略是：不断
丰富“视腾”电子产品系列、拓展产品的应用领
域。比如河南的安防市场需求就非常大，掌握
了国际先进的H.264数字编解码技术的凯达，
结合自主创新的视频驱动技术，可以为教育、
安防、交通、小区等各个领域用户提供低成本、
高清晰度的个性化监控系统和产品，可通过网
络实现即时高清晰度实时互动视频传播和监
控。“现在，我们正在和多家客户洽谈这一网络
监控系统的商务合作和应用。”曹兵说。

凯达公
司营销总监
曹兵在展示
他们刚上市
的“视腾”多
功能掌上浏
览器和核心
产品——凯
达芯片。


