
去年以来，金融危机对医药企业也产生了不同程度的影响。不过，在危机挑
战面前，作为郑州高新区生物医药产业的龙头——河南太龙药业仍能逆势而上，
保持快速增长的态势，仅2008年就实现利润2317万元，同比增长11.96%。该公
司为何能在危机的“寒流”中找到了一条如此稳定发展的“暖春”之路？记者对此
进行了采访，太龙药业以质量主内、以营销主外的发展思路，或许就是创造“暖
春”的阳光和雨露。

[经济快评]
医药行业是比较独特的产业，既受到危

机的影响，也受到市场、原材料以及国家医
药政策的影响，有的影响大一些、有的影响
小一些。医药企业要想在这种“夹缝”中求
生存，求得更大的发展空间，必须把握好和
利用好国家医药产业政策的调整思路，把不
利化为有利。同时，还要强化好医药企业自
身的资源优势，学会规避各种大小风险，其
中，最根本的前提是不断强化质量意识、精
品意识，在建立健全营销网络的同时，保增
长、保发展。这一点，河南太龙药业做出了
示范，走在了同行的前列。

——清华大学EMBA 朱旋

河南太龙药业股份有限公司前身为河
南竹林众生制药股份有限公司、众生制药
厂，1992 年立项设计，1993 年建成投产，1994
年春节前第一批合格的双黄连口服液面市，
后由郑州众生实业集团有限公司等五家企
业法人发起设立股份公司。1999 年 8 月 13
日，经中国证监会批准，河南竹林众生制药
股份有限公司向社会公开发行人民币普通
股 3500 万股 A 股股票，每股发行价 6.52 元人
民币，共募集资金 2.2 亿元，发行后公司总股
本达 13614.54 万股，是河南省医药行业首家
上市公司。2006 年 3 月 24 日，公司正式更名
为河南太龙药业股份有限公司。

[企业点击]

太龙双黄连，市场占有率近半
近日高温连连，而走进郑州高新区的河南

太龙药业一个包装车间，几十名工人仍在生产
线上紧张地忙碌着，大量的双黄连清热口服液
都成10支一等份装进盒子里，然后再装成一件
件的大箱子进行自动打包。

据公司副总经理罗剑超介绍，这是双黄连
口服液生产的最后一道工序，经过这道工序后
很快就进入医药流通市场。该公司一天能生产
100万支双黄连口服液，如果是加班加点生产，
一天能生产140万支，年生产能力可达5亿支。

据了解，目前，河南太龙药业共有5个生产
基地，其中郑州高新区有2个，一个以生产双黄
连口服液为主，一个为输液生产车间；在巩义
市有两个分厂，其中竹林镇有个片剂、胶囊、原
料药生产车间，巩义生态经济园的输液生产基
地以非PVC软袋生产线为主；此外，公司在三
门峡的卢氏县拥有几万亩中药材种植园和中
药材采集、加工基地。全国有13个厂家能生产
双黄连口服液，其中，河南太龙药业的市场占
有率为 45%左右。巩义生态经济园的输液生
产基地占地540余亩，计划建成10条非PVC软
袋输液以及一条高速玻璃瓶输液生产线，年产
输液5.18亿瓶（袋），项目投产后可新增销售收
入 10亿元。“该项目生产车间主体工程已全部
建成，两条非PVC软袋输液生产线和一条高速
玻璃瓶输液生产线已安装到位并完成单机调
试。今年5月，太龙公司接受了国家GMP认证
的现场核查，并通过了现场验收，近期GMP证
书下发后即可投入正式生产，公司将发展成为
河南省内最大的输液生产基地。”罗剑超说。

对于目前仍在蔓延的甲型H1N1流感疫
情，卫生部规定的储备药品里也有双黄连口服
液。初步统计，从5月份以来的市场反应看，公
司的双黄连口服液系列产品发货量较去年同
期增长了1倍以上。

面对金融危机的影响，以及医药市场竞争
的严峻挑战，河南太龙用什么方法实现规避危
机冲击、保持稳定增长呢？太龙公司总经理李
景亮说，太龙药业主要靠强化产品质量、健全营
销网络来抗危机、保市场、保增长。事实上，医
药产品质量是人命关天的大事，过硬的产品质
量是拓展市场、赢得消费者的前提，也是太龙抢
占市场、拥有话语权与核心竞争力的根本。太
龙的利润主要来自双黄连口服液系列主导产
品。作为公司的主导产品，双黄连口服液被国家
列为中国医药保护品种，被河南省科委认定为高
新技术产品，1998年被河南省医药管理局评定
为唯一进入河南品牌产品的中药口服液，连续多
年被河南省工商局认定为“河南知名商品”，列入
《国家医疗保险基本药物目录》。

2004年，太龙公司在普通双黄连口服液的
品种、结构方面，又进行了调整，通过改革生产
技术和工艺，开发了浓缩型双黄连口服液，该产
品一支顶传统口服液两支的功效，服用和携带
更方便，药物有效浓度更高、药力更强。该产品
已向国家专利局申请了专利，成为公司的升级
型独家产品。

2005年底，公司进一步推出了升级换代产
品——双金连合剂，公司拥有自主知识产权。
该产品与双黄连口服液相比，有抗病毒作用强
等优点，是双黄连口服液的升级产品。

公司主打产品畅销 10多年，销量全国领
先，这与公司拥有严格的产品质量管理体系和
健全的营销网络密不可分。多年来，太龙药业
非常注重生产技术的提升与生产工艺的改进，

秉承“只提取前两道药汁”的生产理念，纵向到
底、横向到边，强化生产质量和产品质量；此外，
太龙药业建立健全全国性的市场营销网络以及
拥有 600余人的营销队伍，在全国 28个省、市、
自治区设立办事处，覆盖全国 90%以上的地市
级市场。同时，太龙公司与全国60余家大型医
药商业机构和1000余家二、三级医药商业企业
建立了长期稳定的合作关系，保证了产品分销
的速度和效率。

据悉，太龙公司的终端服务网络遍布全国大
中型城市和乡镇，直接服务终端达2万余家。此
外，逐步构筑起更大规模的医药流通
平台，具有更强势的市场辐射力，进一
步扩大了营销网络的覆盖面和提高销
售网络的运行效率。

现阶段，金融危机仍未消退，在药品需求方
面，主要体现为消费者收入的减少和药品市场
价格的波动。前一种影响较为明显，后一种并
不明显。但是，由于药品需求是刚性的，这种影
响将不会明显降低药品的消费量。况且，随着医
改的推进，新型农村合作医疗制度和城镇居民医
疗保险制度将使人人享有医保。可以预见，在未
来几年中，随着医疗保障体系的建立与完善，我
国的药品需求量将会持续保持快速增长。

李景亮分析说，今年4月，国务院出台了新
医改方案，无疑给今年的医药行业市场带来了
巨大商机和发展空间。可以说，太龙医药又一
次抓住了市场机遇。但医药制度改革带来的政

策性风险，包括国家针对医药管理体制和运行
机制、医疗保障体制、医药监管等方面存在的问
题提出相应的改革措施，新的药品注册管理办
法，新的药品GMP、GSP认证条款的推行，药品
价格的调整等，将对公司造成一定的影响。另
外，原辅料及能源价格上涨也是公司面临的新
挑战。

面对机遇与挑战，太龙公司将加强对国家
宏观政策的分析，使太龙的生产经营始终走在
国家产业政策的节点上。同时，针对政策的调
整和产业结构的调整，把握医药市场发展趋势，
及时调整经营策略，以避免和减少因政策变动
对公司生产经营产生的不利影响。

科研团队自主创新
关注民生贴心服务

对于医药行业，拥有强有力的研发队
伍非常关键。目前，太龙药业已建立了较
为完善的新药研发体系，拥有一支高度专
业化知识和高度专业技能的科研团队，拥
有占地面积近 2000平方米的现代化实验
室，拥有双量程精密分析天平、紫外分光光
度计、高效液相色谱仪等先进仪器设备，具
备药物合成、制剂与分析研究、医药情报收
集与管理所需的全套科研设备和设施，可
进行口服液、大容量注射液、片剂、胶囊、颗
粒剂等常规制剂的开发。

同时，在自主开发的基础上，公司还与
国内部分大专院校科研机构建立了协作开
发、优势互补的新药开发运行机制，可实现
从新药开发的前期调研、立项、研究、申报，
直至后期支持（生产放大）的全过程管理。

太龙自主创新能力的关键在于人才的
培养。罗剑超表示，公司先后从省内外知
名制药企业聘请有丰富经验的技术人员和
管理人员加盟公司，并担任重要职务。同
时，公司每年都引进不同专业知识层次的
大中专毕业生，并引入竞争机制，创造良好
的成才环境，培养企业的后备人才力量。

“健康关怀，社会责任”，是公司的经营
理念。李景亮承诺，太龙药业将一如既往
地以高质量的产品、更对路的营销、更贴心
的服务，关注社会、关注民生。

明确未来发展战略
倾力打造生产基地

目前，太龙药业已制定了明确的发
展战略：围绕制药主业，提高产品创新，
坚持质量领先，加强品牌建设，实施资本
运营，迅速做大做强，打造国内中药口服
液产业基地，把太龙建设成在全国行业
中具备较强市场竞争力和品牌竞争力的
医药企业。

太龙公司为自己的发展描绘了一张
清晰的蓝图：今后 5至 10年，公司仍将以
中药制造业为主，扩大中药材种植规模，
兼营化药，并通过资本运作，购并具备成
熟上下游客户群的医药商业企业，迅速扩
大企业规模，抓住企业发展机会；同时以
全球产业转移为契机，积极吸引外方战略
投资者，利用对方资金与技术等优势打入
对方成熟市场。

在中药制造业中，通过加大主打产品
的市场份额，加快新产品的上市，扩大产
能，在做大清热类药品的基础上，逐步把口
服液产业建设成为国内有影响力的中药口
服液生产基地。

医改有机遇和挑战，调整策略积极应对

◀◀太龙药业总经太龙药业总经
理李景亮。理李景亮。

▲太龙药业▲太龙药业
的双黄连口服液的双黄连口服液
灌装生产线。灌装生产线。
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严格的质量管理，健全的营销网络


