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国际人物 A27

蕙质兰心之演说家

刚被世界最大演讲公司追到
2009年 7月，赵小兰卸任美国劳工部部

长后，第一次回到中国，她的身份是美国最大
的智库——传统基金会的资深研究员。

“当然，我认为美国目前仍旧是世界上最
安全的投资地之一。”赵小兰用一口流利的英
语，阐述了当下的美国经济。演讲结束，和往
常一样，令丈夫麦康诺时常纳闷的场景又一
次出现了：每次演讲后台下总是掌声如雷，听
众的情绪完全被她调动起来。

事实上，作为一个天生的演说家，赵小兰
刚刚被世界上最大的演讲经纪公司——凯浦
勒苦苦追求到：成立于 1983年的凯浦勒专
门瞄准全球最著名的演讲者。

来到北京，赵小兰打破了保持数十年的哈
佛习惯——每天6时开始工作，晚上10时离开
办公室；这一次，这张时间表终于可以暂时忽略
了。“我要为自己放一个人生的长假。”赵小兰
说。她的背后，站着笑容满面的父亲赵锡成。

她是美国首个进入内阁的华裔，布什任内履行承诺最好的部长
六姐妹中她是老大，母亲朱木兰从小教育她们要比男人做得更好

赵小兰：我把自己想象成花木兰
赵小兰是美国历史上第一位进入政府内阁的华

裔，也是自二次大战以来劳工部在任最久的部长。她
被华盛顿政界人士评为“布什内阁中对2000年总统大
选时所作出的承诺履行得最好的部长”。7月，卸任后
首次回到中国的赵小兰，在北京接受了专访。

蕙质兰心之成长史

父亲是我的偶像
7月初，在北京参加完全球智库峰会后，

赵小兰带着父亲一起回祖籍上海嘉定，以及
母亲朱木兰的故乡安徽。

在全球智库论坛的这几日，赵锡成常常
与女儿赵小兰同出同进。不管在哪里，如果
有人问赵小兰谁是她的偶像，她都会毫不犹
豫地回答：“我的父亲。”

两年前，母亲的去世使得赵小兰顿悟，要
把更多的时间放在和家人的相处上。事实
上，出身华裔家庭的她向来很传统。

赵小兰喜欢写文章。她曾经专门写过散
文表达对父母的感恩之情，在母亲的追思会
上，她更是精心地为妈妈制作了一本册子。
她说：“我叫小兰，名字就是源于母亲，我实际
上就是她的一部分。”

“六朵金花”喜欢花木兰
赵锡成和朱木兰一共有 6个女儿，被称

为“赵氏6朵金花”，赵小兰是老大。
“在亚裔文化里，一个家庭都是女儿不

是件好事情。但我和妹妹都听说过花木兰
的传说，看过迪斯尼动画中花木兰从军的
故事，我们把自己想象成花木兰那样的人，
在我的家庭中没有性别的限制。”当上劳工
部部长以后，一次为《纽约时报》撰文时，赵
小兰这样写道。

“妈妈常常教导我们不要与人争，而要与
自己争。争平等，争独立，不放弃，不退让。
男人能做到的事，女士也一定能做到，而且要
做得更好。”

从9岁起，朱木兰就用自己的言行，向没
有成熟的孩子灌输处变不惊、不卑不亢、自尊
自重的做人哲学。

家里来客人要端菜斟酒
赵小兰家家教甚严，父亲赵锡成好客，每

次有客人来，6个女儿只要在家，一定会出来
招呼。她们以非常恭敬的态度为客人奉茶，
当赵家宴客时，几个女儿非但不上桌，而且还
要守在客人后面，为大家上菜、斟酒。

赵小兰家门前长长的沥青路面，也是几
个姐妹在父亲指挥下自己铺成的。“那时我们
不见得喜欢，如今想来，大家一起工作、一起
交谈，渐渐能领会父亲的良苦用心。”

这也是因为母亲朱木兰来自一个书香门
第。朱木兰教女有方，也渐渐传到了老布什
总统的耳朵里。

有一次，老布什总统在白宫接见赵锡成
夫妇和他们的 6个女儿时，特地对夫人芭芭
拉·布什提起，要总统夫人向朱木兰学习。

“人生百分之九十，就是要出席。”赵小
兰说，“我们最爱的就是导演伍迪艾伦的这
句话。”

据《外滩画报》

蕙质兰心之挑战者 从不承认有不能解决的问题

张之香是美国第一位女大使，也是赵小兰多年的好友。就是她穿针引线，促成
了赵小兰和麦康诺议员的婚姻。“我知道她有一种特有的坚强个性，从不承
认有任何不能解决的困难。在她看来，如果有解决不了的难题，或者完成
不了的工作，那就表示自己的能力不足或者是没有全力以赴。”

华盛顿的要闻记者也都知道，“赵小兰是布什麾下一名最有潜力的大
将，哪里紧急，就会调配她去冲锋陷阵”。

1992年 8月，也就是在危急的时刻，赵小兰才答应出任美国
联合慈善基金会的主席，这是美国规模最大的慈善组织，每年募
得捐款超过300亿美元，下属1400个地区性分会，员工达
11万人。当时，担任该基金会 22年总裁的阿拉莫尼因大
肆挥霍公款而被罢免，并最终锒铛入狱，基金会也因此而
名誉扫地。有人形容“赵小兰此时接手，相当于去握
泰坦尼克号的驾驶盘”，一时间全美国的焦点都集中
在她的身上。

结果是，上任第一年，原来要求脱离基金
会的地方分会重新加入，捐款数字也猛增到30
多亿美元。这看似无关紧要的经历，却为日后
赵小兰的政治生涯增加了相当的分数。

2001年，赵小兰接到小布什的
电话，要她接受劳工部长的提名。出
人意料的是，赵小兰再三婉拒，
她认为时机还没有成熟。此
后，老布什打来电话，“当
初联合慈善基金会那样
的一池子污水，你都能去
澄清，劳工部长非
你莫属。你还是勇
敢地接受
提名吧，我
们都对你
有信心”。

1979 年，获
得哈佛大学企业

管理学院硕士学位；
1983 年至 1984 年当

选“白宫学者”；1986年任
美国交通部航运署副署长；
1988 年任联邦海事委员会主

席；1989年任交通部副部长；2001年
出任第24届劳工部部长。

蕙质兰心之实干家

布什内阁履行承诺最好的部长
赵小兰是美国历史上第一位进入政府

内阁的华裔，也是自二次大战以来劳工部在
任最久的部长。华盛顿著名的保守派智库

“自由大会基金会”主席韦里奇认为，赵小兰
是“布什内阁中对 2000年总统大选时所作
出的承诺履行得最好的部长”。

韦里奇曾被评为 100位最具影响力的
华盛顿人。

“伊莱恩（赵小兰的英文名）已经竭尽全
力，当然是以实干家的形象，而非表演家。
并不是她不会使用溢美之词，而是因为她把
主要精力都投入到努力工作中，在细微处见
功夫，而不是只会打高尔夫球。布什选择赵
女士，当然是个明智之举。未来的部长们应
该以伊莱恩为榜样。”韦里奇说。

“哈佛给我们最好的训练就是从混乱中
制造秩序，然后冷静分析，拟定步骤，百密无
一疏。我向来都是以一种平常心来处理事
态。” ——回忆起数次征战，赵小兰感慨

“我希望我的父母为我骄傲，我希望给我
的家族带来荣耀。如果我有什么事情失败的
话，我总可以回家。”

——多年前，赵小兰就袒露过位居高官
的真实心情

蕙质兰心之主持人

在镜头前会注意每缕头发
作为一名鲜为人知的电视节目主持

人，赵小兰触电的时间是在1979年，那时她
大学毕业不久。她一边在花旗银行工作，一
边为中国海外电视公司主持节目，用英语报
道华人社会的动态。这个节目以介绍中国
文化和在美杰出华侨为主。

对电视报道兴趣浓厚的赵小兰，还曾经
和作家郭镜秋联袂主持了一档谈话节目，在
曼哈顿有线电视频道播放。她解释说：“广
播电视不是我的本行，但任何有挑战性的工
作，我都不会拒绝，因为不去尝试新的东西，
就不会有成功的机会。”

时隔多年，当国内各大电视台前去专访
赵小兰时，主持人通常会惊异地发现，赵小
兰对于摄像机的位置、灯光的调整甚至自己
在镜头前的仪态，都非常在行。

“在镜头前，她严谨到几乎有点苛刻的
程度，有时候会细致到每一颗纽扣、每一缕
发丝。”上海的一位节目主持人说，“她对每
一个问题都十分认真，以确保自己给出的答
案准确无误。有一次采访结束后，她提出还
要补录最后一个问题，因为她回想一遍后，
认为有更好的答案。”
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