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退休会 85岁笑看风云
魏斯可金融公司总部位于美国南加州帕萨

迪那。7月的一天，加州的阳光暖暖的，魏斯可
金融公司为公司董事长查理·芒格隆重举行了
职业生涯回顾会。

85岁的芒格是“股神”沃伦·巴菲特的黄金
搭档，有幕后智囊和“最后的秘密武器”之称。
那天他微笑着坐在座位上，眼睛透过厚厚的镜
片注视着观众。

50年来 低调追随“股神”
过去半个世纪以来，巴菲特和他的伯克希

尔·哈撒韦公司过于耀眼，其风头几乎遮蔽了周
围所有人，包括芒格。记者不禁对他的默默无
闻感到不解。对此，芒格说：“沃伦是个‘怪人’，
我也是。没有人像我们这样保持这么久的合作
关系，所以我们有自己的一套运作模式，我们也
享受长期如此。”

在巴菲特看来，事实并非如记者们所想。
“芒格有自己的粉丝俱乐部，我是其中一员。”巴
菲特说。但每每谈及成功，芒格都归功于巴菲

特：“在过去近50年的投资长跑中，他始终表现
出超人的聪颖和年轻人般且与日俱增的活力。”

一次帮巴菲特赚10亿美元
在他们认识的最初的十几年里，他们只是

各自经营自己的公司，偶有投资合作。两人早
期的一项交易是收购了伯克希尔旗下最知名的
品牌之一。1972年，芒格说服巴菲特共同以
2500 万美元收购了加州盒装巧克力生产商
See's Candies。虽然按一些指标衡量收购价似
乎太高，但这项交易却大获成功，共带来了 10
多亿美元的税前利润。

这些年来，芒格和巴菲特这对黄金搭档坚持
价值投资原则，创造了有史以来最优秀的投资纪
录：他们在自己擅长的领域购买公司、起用信任的
经理人，并控制成本。“在我们看来，所有聪明的投
资都是价值投资，谁会去做没价值的事情呢？”

芒格认为，“价值投资理论之父”本杰明·格雷
厄姆（巴菲特的老师）对巴菲特的投资产生了一定
影响，指导巴菲特在买入股票时只关心“价格便
宜”。但巴菲特坦承：“芒格把我推向了另一个方

向，而不是像格雷厄姆那样只建议买便宜货。他
拓展了我的视野。我以非同寻常的速度从猩猩进
化到人类，否则我会比现在贫穷得多。”

“巴菲特最后的武器”
伯克希尔·哈撒韦公司里没有例行会议，也

没有所谓的条条框框去规范公司文化。“当沃伦
说边跳踢踏舞边工作，他不是说着玩的。”芒格
说，“他自己就是每天都跳着踢踏舞去工作的，
我也是这样。”

每年5月，当伯克希尔·哈撒韦公司召开股
东大会，成千上万的投资者都会涌到奥马哈来
聆听。主席台上通常只有两位主角：巴菲特和
芒格。两人经常操着诙谐幽默的语言，或解释
公司的状况，或解答投资者提出的问题。巴菲
特常滔滔不绝，芒格则是言简意赅。犹如一对
相声老搭档，这一幕连续上演了几十年。

对两人的合作，一位合伙人感叹道：“芒
格与沃伦比你想的还要相像，沃伦的长处是
说‘不’，但芒格比他做得更好。沃伦把他当
做最后的秘密武器。” 杨军

意大利媒体回击英国媒体
“亲爱的英国人，我们已在各方面打败

了你们。” ——意大利《日报》社论
引语背景：西方媒体今年以来不断报道

意大利总理西尔维奥·贝卢斯科尼“丑闻”，其
中又以一些英国报纸最为积极。作为“回
应”，贝氏家族旗下的意大利《日报》日前刊
文，直接放出“意大利比英国好”的言论，还以
大号字体刊印标题：“大不列颠不再大”。

伦敦“大嘴”市长再惹争议
“运输部门工人辛苦劳动，每小时只能

挣6英镑（约合67元人民币），他们听约翰
逊这么说，不禁会想，‘这个家伙到底生活
在哪个星球上’。”——英国全国铁路、海运
与公路运输工会主席鲍勃·克罗

引语背景：英国伦敦市长鲍里斯·约翰逊
14日说，自己给一家报纸写专栏每年所获25
万英镑（约合279万元人民币）只算“零花钱”。
这番话招致不少人抨击和挖苦。

洪都拉斯流亡总统等不及了
“没有人有必要向一个篡权政府效忠，起

义是一种……进程，是最高意义……”
——洪都拉斯遭驱逐总统曼努埃尔·塞拉亚

引语背景：塞拉亚14日号召国内支持
者以示威等活动形式推翻洪都拉斯临时政
府。塞拉亚指责临时政府参与调解谈判是
假，实施缓兵之计是真。 均据新华社电

77月月1414日，美国首个专载宠物乘客的航班日，美国首个专载宠物乘客的航班
从纽约城外的小机场泰特伯勒起飞。负责运从纽约城外的小机场泰特伯勒起飞。负责运
营的宠物航空公司强调其创办宗旨在于“为宠营的宠物航空公司强调其创办宗旨在于“为宠
物运输提供一个安全舒适的解决方案”。物运输提供一个安全舒适的解决方案”。

新西兰强震 引发澳洲海啸预警
新西兰南岛西海岸 15日晚发生里氏

7.8级海底地震，澳大利亚东部海岸地区当
晚拉响海啸预警警报。位于美国夏威夷岛
的太平洋海啸预警中心 15日晚也发布了
海啸警报，但随后不久就予以撤销。

美将向伊拉克派遣新型轮换部队
美国国防部 14日说，准备派遣 4支新

型陆军旅（“建议和协助旅”，总数为 1.4万
人）前往伊拉克，其主要任务是向伊方提供
建议和训练，为驻伊美军完全撤军作准备。

日本内阁支持率进一步下降
15日公布的日本最新民调显示，麻生太

郎内阁不支持率达到72.1%，比上次调查上
升5.7个百分点，时隔4个月再次超过70%。

“基地”号召巴基斯坦民众反美
“基地”组织二号人物艾曼·扎瓦希里

在 14日公布的最新一段英语录音中号召
巴基斯坦民众加入反美战斗行列，或为其
提供资金支持。 均据新华社电

全球扫描

“股神”巴菲特的右手是谁？
他叫查理·芒格，是站在巴菲特背后半个世纪的人
他一次就帮巴菲特赚10亿美元，是“股神”的“最后武器”

查理·芒格（左）是“股神”沃伦·巴菲特（中）的合作伙伴和多年朋友，也是美
国伯克希尔·哈撒韦公司的副董事长和魏斯可金融公司董事长。半个世纪以来，
巴菲特过于耀眼，几乎遮蔽了周围所有人，然而低调的芒格始终与巴菲特“并驾
齐驱”，被商界称为“巴菲特的右手”。13日，英国媒体公布了对他的专访。

美国首个宠物航班起飞 只搭“爪客”不载人
宠物航班为一架经过改装的比奇 1900

飞机，通常能载 19人的班机可容纳 50只猫
狗。虽然每个“爪客”的单程机票需付149美
元，但它们没有座位，而是待在一个个排放
在架子上的猫狗房里。

航班配有 2名飞行员和 1名服务员，为
确保“爪客”的舒适，航行途中，服务员每 15
分钟查看一下“爪客”们是否需要排泄。基于
安检考虑，“爪客”被要求在起飞前2小时检票；
为避免排队等候，提前72小时检票也可以，主
人可以把“爪客”先寄养在“爪客”宿舍。机场
还配有专门的宠物休息室供“爪客”们等候登
机，并在着陆后等候领取。 王随


