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在郑州，原思达商业曾以其门店众多、占
据市内黄金地段而被广大市民所熟知，然而随
着丹尼斯、家乐福、沃尔玛等现代超市的入驻，
管理不够现代的思达也被业内人士称为“农村
超市”。

以服务高端成功人士而闻名郑州商界的

正道花园接盘后，会否对原思达商业业态动
手术？

昨日，正道花园掌门人武治功给出了肯
定回答：先将原思达商业统一为标准店，规范
化管理，接下来将对原思达动大手术。在正
道花园高层的规划中，现有的原思达门店将

根据所处区域不同，划分成三类店，一是品质
生活超市，属高端消费，超市可提供进口食品
等较高价位日常生活品；二是城市超市，定位
中间消费人群，比如提供精包装蔬菜等；三是
大众超市，市民日常生活必需品样样俱全，价
格较低。

财经
观察

本月底，郑州本土
成立时间最早的大型连
锁零售商业企业“思达”
名号将彻底退出历史舞
台，届时，曾经给无数市
民带来购物便利的 109

家思达门店全部变身为“正道思达”。“正
道思达”如何定位？其一向偏高的价格会
否降下来？昨日，一向低调的收购方郑州
正道花园百货股份有限公司（下称正道花
园）董事长武治功称，通过对思达的一系
列手术，原思达商业将全新“变脸”。

晚报记者 程国平/文 马健/图

原思达商业归入“正道”
时间倒推到 2008年 11月，思达高

科发布公告，思达连锁商业（下称原思
达商业）大股东更换为河南金瑞投资公
司，持股比例为 81%，思达高科保留
19%的股权。在“思达”系全面崩盘前，
原思达商业与其撇清关系并开始寻找
新东家。

今年4月22日，传言已久的收购成
为现实，另一家土生土长的商业公司正
道花园将困难重重的原思达商业收入
囊中。根据协议，原思达商业 100%的
股权转让给正道花园商厦。其中，河南
金瑞投资控股有限公司持有的 81%股
权转让价格为零价格，思达高科持有的
19%的股权另算价格，原思达所有的连
锁超市、大卖场都转让给了正道花园。

“业内有个说法，认为正道花园零
价格拿下了思达，实际上我们还要负担
起思达的巨额债务。”昨日，刚出差回来
的武治功称，原思达商业的债务已累积
过亿元，其中大部分都是欠供应商的
钱。“之所以要收购思达，是正道花园在
郑州深耕10年之后拟构建大商业的需
要。”武治功说，正道花园拿这么多钱也
可以新开这么多家店，但他看中的是原
思达商业在郑州市民心中14年的品牌
力量，“其市场占有率、总店规模等都是
新开超市所不能比的，我是拿钱换时
空。”

收编原思达商业后，正道花园旗下
业态已涵盖高端精品百货、时尚百货、
大卖场、普通超市等，拥有超市门店数
量跃居郑州第一位。

去年岁尾，“思达”系崩盘直接危害到了
步履维艰的思达连锁，供应商堵门要债，并
拒绝继续供货。“思达最困难的时候连最常
见的方便面都供不上货。”昨日，在文化路一
家思达店，一名 30多岁的思达老员工说，那
段时间，他们觉得企业真的要倒了，“要啥没
啥，谁还愿意光顾？”

从今年 7月开始，不少市民发现，家门口
的思达超市门头换了模样：改成了正道思
达。而在本月底，所有原思达门头都将变脸。

昨日，记者在几家门头已变成“正道思

达”的新超市看到，货品一新，而且多数商品
的价位比原来有所下降。“接手3个月，新增货
品 2000多种。”武治功说，正道思达已和供应
商达成协议，以前的老账慢慢还，新供商品一
分不欠，按时结账。在武治功看来，只有让供
应商赚到钱了，才能保证商场货物齐全，最终
才能让商场实现自己的商业梦想。

在商品的价格上，正道思达采取了三个
措施增强采购能力以降低主要商品的价格，
一是到工厂车间采购，二是做品牌代理商，三
是努力成为自有品牌开发商。现在正道思达

已与中国最知名肉类供应商双汇达成协议，
双汇肉品出厂直奔正道思达各门店。

而除了保证源头进货外，正道思达还派
出了一个庞大的询价队伍到各大超市做暗
探，一周两次，保证同类商品低于其他超
市。“新超市的最终目的是将尽量便宜但保
证质量的物品卖给斤斤计较的消费者。”武
治功说，到普通超市购物的大多是普通市
民，对价格非常敏感，所以正道思达将来的
方向是多数同类商品价格不高于同城其他
超市。

昨日，武治功首次向媒体透露了正道
思达新 3 年规划：3 年内，加上存量和新增
加的，正道思达将开大卖场 6～10 家，同
时新增 80～100 家便利店，届时正道思达
总店数将超过 200 家，不但更加方便郑州
市民，也让正道花园借助“思达”走进千家
万户。

武治功给正道思达的管理层下了条死命
令：一年时间让曾经债务缠身的原思达商业
盈亏平衡。从现在的业绩看来，武治功的愿

望也许并不难实现。数据显示，正道接手原
思达商业 3个月，109家店的单日营业额每
月平均增50%以上。

从这些数据可以看出，原思达商业的“造
血功能”正在发生根本改变，所以虽身负重
债，但武治功并不担忧。真正让正道花园的
高层们操心的是原思达商业员工的思想观
念。所以从接手到现在，正道花园一直在请
管理、服务业专家为正道思达员工做培训，

“到年底，市民会看到一个形象和面貌全新的

正道思达。”武治功说。
此外，还有一个问题是，原思达商业是

中 国 最 早 一 批 加 入 国 际 自 愿 连 锁 组 织
（SPAR）的企业，其桐柏路大卖场是加入
SPAR组织的首个门店，随后又有多家思达
店改用 SPAR的名号，每年有不菲的会费，那
么正道花园收购原思达商业后，会与 SPAR
再有合作吗？昨日，武治功明确表示，原思
达商业已退出 SPAR组织，“正道思达首先要
做好自己。”

多数同类商品不高于同城超市

三类店瞄准不同消费人群
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