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财富汇 海林的“白银帝国”

很快出名
熊召坤是典型的草根武汉商人，17 岁

开始做生意。2005 年，熊召坤联合家族人
员成立了武汉乾坤创业投资有限公司，这被
称为中国首批民营资本的风险投资（VC）公
司。

温州的炒房、炒股、炒煤团，熊召坤说
他从来没有参加过，但“凭直觉”，熊召坤觉
得“国内的缝隙市场更值得去找寻”。

熊召坤对武汉民营企业发家所依靠的
传统业忧心忡忡。“其实在国内，竞争太残酷
了，每个行业里只要有一点可行，就会大量
拥入，毫无规则可言，所以我们必需要向前
迈一大步。而在国外，只要做得好就立刻有
人设计条条框框来压制你，让你处处碰壁。”
尤其像熊召坤所长期经营的手工艺品行业，
大部分是面向国外市场，时时都有受制于人
的风险。

我要干了
本来熊召坤就是自己单独做一些个人

投资就行了，但有一件事改变了他的想法。
4 年前，他看上一个项目，打电话去沟通时
直接说要投资，但没想到对方说：“我们需要
美金，需要外资公司背景。”这让熊召坤很没
面子，于是他急欲弄清人民币与美金的差
距：美金的背后，其实是成熟的VC机制，第
一笔、第二笔、第三笔，步步为营，还会随同
资金进入的有西方管理经验的传承。

熊召坤说：“有时候往往是一件小小的
事情就能把你的神经触动，当时那件事对我
的触动最大，也从根本上改变了我的想法。”
这件事后，熊召坤前后想了几个月，然后不
断对自己的朋友、家人说：“我要飙上VC了，
我得干好这个事，干不好，誓不罢休。”

在下完决心后的半年中，熊召坤把起家
的传统行业交给跟随多年的老部下，同时把
VC事业腾出更多的精力与资金，最重要的
是，熊把同期投资的一些小项目都做了停
结，更大化地把资金结合起来，并同一起置
身VC行业的几个朋友一起干。

游走中部
2003年，融资难开始在郑州出现，接下

来是投资担保公司的兴起。
据不完全统计，截至今年 5 月底，河南

省已设立各类担保机构549家，其中由政府
出资或由政府出资参股的政策性担保公司
有 166家，累计为中小企业提供了 27404笔
融资担保业务，担保额 527.64亿元；截至今
年6月底，河南省信用担保机构注册资本已
有 145亿元。仅今年一季度，就有 100多家
公司注册入行。

“郑州商贸物流城市的定位越来越突
出，而一方面，更多的中小企业急需资金支
持，具有迫切的融资需求；另一方面，银行等
金融部门对这些企业拒贷惜贷。种种反差
正好形成了一个巨大的市场利润空间。”对
于海林担保的成立背景，熊召坤如是说道。

四大战略
2009 年，对海林来说也会是蓝海战略

启动的一年。虽然没有太多的外界宣言与
媒体炒作，但海林仍以自己坚持的新蓝海战
略在“暗度市场”。所谓“暗度”是指海林从开

始到现在一直在反复触摸投资理财市场的“长
尾”，不断在验证海林的“新蓝海”战略。

在海林，熊召坤一直在阐述着自己所组
建出来的“四大战略”：资源共享战略、精准
财务战略、业务模块开发战略、财富互利战
略。所谓的资源共享战略，用熊召坤的话来
说就是，“我们不只是单纯地提供一下资金，
更重要的是我们还将通过我们的人脉关系、
渠道、经验等多方优势进行有效帮扶，促成
业务，加快流资。”

熊召坤相信，中国的本土特色能够孕育
出特色的VC模式，河南亦然。海林模式将
会成为河南投资担保企业的“标准模式”。

选人秘诀
高科技行业比传统行业风险更大？熊

召坤观点正好恰恰相反。高科技行业里有
随处可得的高学历人才，相对而言，传统行
业从业者的文化水平素质相对要低。

在传统行业，一般投资一个企业就一个
人干，或者一家子干。而在高科技行业创业
的大学生，一般不会一个人单独干，常常就
是一个团队。三五个同学，彼此技能互补，
周围还有一个小圈子。熊召坤说，相信三个
人要比相信一个人更保险，相信一个团队要
比相信一个家庭可靠性高。

所以熊召坤在选用人的时候最直接的
方式就是看他大学四年的学习成绩与校园
生活。最核心的一点是“孝”：这个人孝敬父
母吗？不要认为这是小事，熊召坤说，一个
孝顺父母的人必定是一个忠诚的人；但有时
候一个忠诚的人却不一定孝顺。“孝顺来自
良心，而忠诚度在企业很重要”。

惊撼论坛
6月6日，由海林主办，海林汽车金融服

务中心等承办的“2009 中国·郑州首届汽
车分期消费（金融）论坛暨河南海林投资担
保有限公司汽车分期担保业务市场启动车
展”在河南省人民会堂成功召开。业界专家
称，此次论坛标志着河南汽车信贷消费行业
进入全新的“蓝海时代”。

“透明化、标准化、量化、简化”成为熊召
坤为海林汽车金融所提出的服务原则。海
林汽车金融是要根据客户的不同需求打造

“‘量身定制’式”、“银行全权委托制”、“客户
全程担保制”和“客户终身管家制”这些极具

“海林特色”的服务，同时为用户提供“以租
代购式、团购分期式、海林信用卡式、投资理
财购车式、零首付购车式”五种贷款方式和

“等额本息月度还款法、等额本息年度递增
法、等额本息智慧还款法、等额本息关爱还
款法”四种还款方式。

这一切，似乎正好和熊召坤“缔造中国
信贷服务第一品牌”的口号不谋而合。
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2009年8月21日，一部旨在体现晋商制度、发扬晋商精神，向全世界介绍纵横五百年于中、蒙、俄地区商业霸主历史巨著的《白银帝国》终于面世。此片历
时四年，投资1000多万美元，倾力描写一山西票号起落的故事。清朝商业发达，晋商发明汇票制度，以汇兑代替危险的镖局押现银运输，且兼营存放款，是今日
银行制度的前身，其劳方身股（即员工配股）的制度，更是首开世界先河。由于山西票号掌控当时的全国金融，甚至有“清廷的财政部”之称；同时此片也是当今
金融信贷的一个历史缩影。 晚报记者 倪子 杨长生

企业档案

地址：郑州郑东新区商务内环路9号龙湖大
厦15层

总部电话：0371-60302255
理财融资热线：400-811-7399

0371-60302256/7
汽车分期热线：400-811-7393

0371-60302656/7
公司网址：www.hailincn.com
汽车金融网：www.hailinauto.com

经营理念
新起点 新使命 新挑战

“海林浓缩了投资担保行业从进
入中国市场以来所有的发展历程，同
时，2009年对于海林来说是一个新的
起点，它意味着海林要比其他公司承
载更多的品牌责任，以实现更高的用
户满意度，继而成为中国金融市场‘常
青’的品牌。”

——河南海林投资担保有限公司
董事长 熊召坤

公司简介
河南海林投资担保有限公司系

经国家批准的为中小企业及个人提
供多元化融资服务的专业化担保企
业，注册资金5000万元人民币，是一
家从事投资担保业务的专业公司。
海林担保有经验丰富的高级评估师，
注册会计师，高级理财师，资深行业
律师等金融风险控制专家组成，凭借
其良好的信誉，非凡的风险控制能力
及担保实力，依靠规范化的运作流
程，高效优质的服务体系，搭建公开、
公正、公平的社会投融资平台，竭诚
为中小企业，个体工商户及居民提供
多种投资理财，融资担保服务。海林
担保通过科学的风险管理体制，解决
中小企业和个人融资贷款难等问题，
提供流动资金贷款担保、融资、推荐
等快捷专业的服务，同时进行投资活
动。海林担保用一颗真诚的心，力争
实现客户100%满意，努力助客户达到
财富增值和快捷融资的目标。

2009 中原投资担保行业平面展


