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不得不承认，这是一个十分美
丽的女人，但仅仅只用美丽来形容
她，显然不够贴切。她妆容精致，
举止得体，香奈儿的暗香浮动，从
内到外都散发着令人着迷的魅力。

如今，她在两个属性完全相反
的行业内游刃有余，一个是冰冷如
水的磨具行业，一个是热情似火的
白酒行业。她是常尔霞，河南棠梨
花香酒业有限公司董事长，她有着
水的柔美，又有着火的性情，这二
者在她身上的完美结合，使她在两
个极端相左的行业内起承转合，泰
然自若。 晚报记者 袁瑞清 贺荣凤

中原消费行业经济人物志

从当初一名普通的打工妹，到如今身家过
亿的富翁，她始终保持着自我的独立性。她将
工作和生活分得很开，她理想的状态是做一个
优雅而精致的女人。

多数情况下，常尔霞是不工作的，多年前
她给自己立了个规矩：一个月内去公司上班的
时间不超过8天，而在这8天中，每天在公司的
时间不超过两个小时。

她张弛有度，将工作和生活分得很开，工
作起来的时候，全身心投入，满负荷运转；休息
的时候，她会安静地待在家里，陪陪家人，写写
东西。她不希望自己太过职业化，她希望做一

个优雅而精致的女人。
令人惊讶的是，这个睿智的女人做到了这

一点，尽管她手中掌控着国内最大的金刚石磨
具生产企业，但她的生活并不因此而累。从当
初一名普通的打工妹，到如今身家过亿的富
翁，她始终保持着自我的独立性。

1992 年，深圳，这个中国市场经济发展得
最为火热的城市，开始迎来又一个发展的春
天。正是这一年，高中毕业的常尔霞从驻马店
来到深圳，成了这个城市众多不起眼的打工妹
中的一员。

打工伊始，她在一家砂轮制造企业工作，
凭借勤奋好学，很快就掌握了金刚石砂轮工艺
制作流程。两年后，她凭借过硬的技术和过人
的胆识，用打工积攒下来的１万元钱起家，踏
上了创业的艰难之路。

“当时想法很简单，就想着能挣 5万元钱，
然后坐着飞机回老家”，这是常尔霞创业时给

自己许下的梦想。
创业之初，筚路蓝缕。但这个普通的打工

妹却有着执著的信念，认准的道路就一定要坚
定不移地走下去。白天，她和工人一起研制开
发新产品；晚上，她研究制定企业发展规划和
各项工作制度。

1994年，她成立了属于自己的常兴金刚石
磨具有限公司，她最初的梦想也早已实现。她
以人为本，强化管理，内强素质，外树形象，企业
规模不断壮大，很快抢占了国内金刚石磨具领
域的制高点。当国内排名第二的金刚石磨具企
业拥有员工100多名的时候，稳坐头把交椅的常
兴已拥有员工500多名，规模是其的4倍多。

至今，常兴所生产的金刚石砂轮、青铜树
脂砂轮及陶瓷砂轮远销日本、东南亚及国内各
地，她的公司成为中国最大的超硬材料金刚石
磨具制造商，直接为奥林巴斯、柯尼卡等世界
知名企业供应材料。

“棠梨花香是充满感情的酒，代表的是女人
对男人无私的关怀，男人和女人通过棠梨花香
架起一座感情沟通的桥梁，当在外忙碌了一天
的男人拖着疲惫的身体回到家里，女人体贴地
为其斟上一杯清新淡雅的棠梨花香，相信彼此
都会体会到这份浓浓的情意”。

常尔霞喜欢品酒，但她与白酒的结缘，却有
着临危受命的意味。一年前，驻马店西平一家
酒厂找到常尔霞，希望她出任该厂的董事长，以
帮助经营不善的酒厂走出困境。尽管此前对白
酒知之甚少，但出于对家乡浓厚的感情，她还是
应承了下来，从深圳回到驻马店，操刀做起了白
酒生意。

常尔霞虽然外表柔美，但内心充满挥戈商
场的豪爽气魄，她的到来，给这个低迷的酒厂带
来了新的活力。她大刀阔斧，全面革新，重新树
立该酒厂产品的形象。很快见效，在不到一年
的时间里，酒厂产值整整翻了一番。

一个做磨具的女人，有何能耐让一个困境
中的白酒企业重新焕发生命力？她究竟有何过
人之处？当外界各种关注目光和猜测之声纷至
沓来的时候，常尔霞却在考虑着新的改变，显

然，作为一家集体企业，难以改变的体制因素，
已经束缚了她继续跨越的脚步。

在中国传统文化中，酒文化的地位举足轻
重，但由于饮酒而引发的各种社会问题，也让酒
饱受诟病。“我想要做一种美酒，一种充满感情
的酒，一种能给这个社会增添一丝暖色的酒”，
常尔霞希望做一种能体现人化关怀的酒品，但
这在西平的这个酒厂难以得到实现，于是，她决
定自己单干。

随后，在河南一些显眼的地段，出现了一副
清新的广告牌，上面刊登的是一种消费者未曾
谋面的新酒品——棠梨花香。

棠梨花香，望文生义，一个很妩媚亮丽的品
牌。常尔霞解释，棠梨又名杜梨，系本梨、梨树
之母，即一切梨树均由棠梨嫁接而来，其花洁白
无瑕，纯美如玉。棠梨花香品牌来源于棠梨花
的纯洁、自然、清新、雅致乃至神圣。

按照常尔霞的本意，她是想通过棠梨花的
神韵来表达“棠梨花香”爱的寓意。所以，品牌
标志图案的设计是以一个棠梨花的造型为基
础，呈现为一朵正在盛开的梨花。五朵花瓣的
花缘向内自然翻卷，立体掩映、婀娜生动、典雅

时尚，表现了品牌的格调清新文雅，也表达出棠
梨花香酒品的质地清纯、酒香浓郁。

“酒是一种流动的情感”，在常尔霞眼里，棠
梨花香有着更多的含义，一直以来，酒都是被赋
予浓厚的男性色彩，但棠梨花香不是，它走的是
一条清新淡雅的路线，体现的是别具一格的轻
柔之美，她的代言人是在中央戏剧学院找的一
名略施粉黛的素净女孩。

为此，常尔霞为棠梨花香选定的宣传语是
“棠梨花香，为爱飘香”。她甚至亲笔为女性
消费者写了一封信，“我正在做酒/我要把我的
情怀融进我的酒品里面/棠梨花香……为爱飘
香……/爱自己、爱家人/一个连自己都不爱的
女人，怎么会爱他人呢？/爱自己，就从塑造自
己做起/做自己喜欢做的事情，做自己认为对的
事情……”

这封信经媒体刊登后，引起了众多女性
消费者的共鸣，许多人写来信件或者打来电
话，表达自己的感动之情。而以感情为主要
诉求的棠梨花香，也在阳刚之气盛行的白酒
行业里掀起了一股清新淡雅之风，闻之令人
沉醉不已。

战 略战 略

三步为营做中国“洋酒”
常尔霞为产品的未来做好了规划，“分三

步走，第一步首先在驻马店发展起来，实现河南
市场的突破，第二步面向广东市场推广，第三步
就是走出国门，以日本及东南亚市场为主”。

前段时间，省会某主流媒体刊登了棠梨
花香的一则广告，画面上的常尔霞一袭红色
长裙，傲然而立，目光冷峻……这则创意奇特
的白酒广告，引起了社会的广泛关注，同时引
起了不小的争议。

“我不怕争议，有争议才有关注”，常尔霞
有着张扬的性格和充分的自信，她的这种性
格也融入了产品之中，她将棠梨花香定位为
高端产品，她的理念是做一个有性格的品牌，

“只卖给欣赏我性格和产品的人，品牌的东西
是别人主动来买的，而不是我们去诉求别人，
让别人买。”

“棠梨本身就是一种很有个性的树种，它
即便是高傲地开在孤独的山坡上，也不愿意
媚俗地开在闹市中，这也是棠梨花香酒的产
品品质”，常尔霞为棠梨花香规划了一条不同
于国内其他白酒品牌的营销思路，它不是一
味地去迎合市场，迎合消费者，而是保持自己
的个性，去引领市场，引导消费。

正如世界香水名牌香奈儿一样，尽管风
行全球已近百年，但其产品仍旧只有寥寥数
款，经久不衰，已成经典。常尔霞也立足将棠
梨花香打造成经典，共推出三款产品。

“可以说是代表女人的三个不同年龄阶
段，不同阶段有着不同的情感诉求和理解”，
16型纯真如我，主要满足年轻消费群体的需
要；26型与君共醉，是主要的消费群体；36型
执子之手，立足高端白酒消费群体。

在常尔霞看来，目前的河南在某种程度
上就像10年前的深圳，一方面社会经济在快
速发展，一方面人们却在这个洪流中徘徊不
定，想要追求更好的东西，但却不知如何着
手，很多人都变得浮躁不安。“棠梨花香所倡
导的是健康、温馨、典雅、醇美的饮酒文化，适
度饮酒，健康生活，希望通过这种情感的传
递，去抚慰那些不安和浮躁的心灵。”

“棠梨花香的目标是要做中国的‘洋酒’”，
常尔霞坦言，棠梨花香希望给中国白酒市场
带来一些新的因素和体验。而她为产品的未
来也做好了规划，“分三步走，第一步首先在
驻马店发展起来，实现河南市场的突破，第二
步面向广东市场推广，第三步就是走出国门，
以日本及东南亚市场为主。”

无论是在磨具行业，还是在白酒行业，都
是男性占了主导地位，而常尔霞却同时跨越
这两个行业，并且收放自如，挥戈之间有男人
的坚决果敢，同时亦不乏女人的感性细腻，令
很多业内人士敬佩不已。

其实，她的追求也很简单，正如棠梨花香
酒品造型上十枝花蕊的寓意一般，要酿造出
十全十美的美酒，祝福更多有情人的爱情和
生活十全十美。

经 历经 历 从打工妹到亿万身家

棠梨花香品牌创始人 常尔霞


